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1. Innledning

I h.h.t. gjeldende skonomireglement pkt. 4, 2. ledd er det bestemt at gkonomiplan og arsbudsjettet
kan fremstd som ett felles dokument. Dette dokumentet inneholder bade handlingsplan med
ogkonomiplan for periode 2023 — 2026 og hvor budsjett-tallene 1 r 1 — dvs. 2023 er drsbudsjettet
for 2023.

Den nye kommunelovens § 14-3 palegger kommunestyret & vedta en rullerende skonomiplan en
gang i aret samt & vedta bevilgninger i et arsbudsijett.

Grunnlaget for arbeidet med denne handlingsplan med ekonomiplan for perioden 2023 -2026 har
vert tilsvarende plan for perioden 2022 - 2025, samt Kommuneproposisjon for 2023 og
regjeringen sitt forslag til Statsbudsjett for budsjettaret 2023.

Som tidligere &r har vi i arbeidet med denne handlingsplanen tatt hensyn til Kommuneplan —
Samfunnsdel 2011 — 2024. Dette er en plan som er under rullering, og som en planlegger a
ferdigstille i forste halvdel av 2023. Kommunestyret vedtok imidlertid i mete 26.10.2022, sak
42/2022 at Hoylandet kommunes visjon for samfunnsplanperioden 2023 — 2035 er «Bygd 1 lagy,
samt at fokusomrddene for kommuneplanens samfunnsdel denne perioden vil vere;

- Hoeylandet som et samskapende lokalsamfunn
- Hoeylandet som naringskommune

- Heylandet som bosted

- Hoeylandet som kulturkommune

- Hoylandet kommune som organisasjon

Okonomi- og handlingsplanen danner grunnlaget for det enkelte ars handlingsplan og arsbudsjett.
I tillegg vil den enkelte enhet utarbeide arlige virksomhetsplaner som sammen med den enkelte
enhets budsjett er enhetens styringsverktoy.

I tillegg til den 4-arige skonomi- og handlingsplanen, arlig handlingsplan og arsbudsjett, samt
arsmelding og arsregnskap som behandles politisk, vil administrasjonen avgi tre tertialrapporter i
lopet av aret (mai, oktober og februar/mars). Den siste tertialrapporten vil vere del av
arsmeldingen.
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2. Kort beskrivelse av tjenesteomrdder / organisasjonskart.

2.1 Innledning
Heoylandet kommune har i sin arbeidsgiverpolitikk vedtatt felgende som sine grunnleggende verdier:
Apenhet — Respekt — Endringsvilje - Tillit

Det er hosten 2022 igangsatt revidering av kommunens arbeidsgiverpolitikk, og forventes fremlagt for
politisk behandling varen 2023.

Hoylandet kommune har skrevet under avtalen Lokalsamfunn mot MOT og vi har forpliktet oss til
MOT’s verdier:

Mot til 4 leve - Mot til 4 bry seg - Mot til 4 si nei

Hoylandet kommune var sertifisert som Livsgledeheim, men har av ulike arsaker ikke viderefort
sertifiseringen. Barnehagen er imidlertid fortsatt registrert som en livsgledebarnehage.

2.2 Organisasjonskart
Det ble i lapet av 2021 gjort en del organisatoriske endringer.

Folgende enheter/fagomrader rapporterer til kommunedirektoren:

e Enhet for Helse og Omsorg

e Enhet for Oppvekst og Kultur

e Teknisk avdeling.

e Fagleder/Fagteam Nering og Utvikling
e Fagleder digitalisering

| B
_ | Y
/ ! Oppvekst &
a / — Kultur Helse & Omsorg
Maering & / .
Utvikling ‘ ‘ Teknisk ‘ _. . : .
' 4 Pleie &
— e ‘ Barnehage ‘ omsorg
Digitalisering ‘ SKhlzltif;ﬁ 2 .

‘ Helse ‘
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2.3 Kort beskrivelse av sentraladministrasjonen

Sentraladministrasjon omfatter utgifter med:

1.

Politisk organisering som bl.a. omfatter godtgjerelse til ordferer og varaordferer og
metegodtgjerelser og tapt arbeidsfortjeneste til kommunestyre og formannskapets medlemmer. Her
ligger ogsé utgifter med kontrollfunksjoner; kontrollutvalg, revisjon og skjenkekontroll. Utgifter i
forbindelse med avvikling av valg (Stortings- og sametingsvalg eller kommune- og
fylkestingsvalg).

Kommunens hovedadministrasjon, dvs. drift av kommunedirektorens kontor med 6,6 stilling, og
okonomikontoret med 1 stilling, og det kjopes lonn- og regnskapstjenester fra Namsos kommune.

Integreringstjenesten er styrket i 2023 som folge av det er kommet 34 flyktninger etter utbruddet
av krigen 1 Ukraina 24. februar 2022 og frem til medio oktober 2022. Tjenesten er bemannet med
2,1 &rsverk, deler som midlertidig engasjement og noe som omdisponering fra andre tjenester. Fra
september 2022 kunne kommunen tilby flyktningene norskopplering og de voksne ble registrert
som deltakere i introduksjons-programmet. Staten bidrar med integreringstilskudd for bosatte
flyktninger over en 5 &rsperiode.

I driftsrammen til sentraladministrasjon inngér ogsa utgifter til felles IKT-tjenester, der det kjopes
fagkompetanse fra Overhalla IT. Bruken av Overhalla IT vil bli mindre etter at kommunen né har
ansatt en Fagleder digitalisering i 100% stilling. Faglederen vil ha et overordnet ansvar for
kommunens digitaliseringsarbeid. Videre er kommunen deleier i selskapet IKT Indre Namdal IKS,
hvor vi betaler var andel av kostnadene med bruk av en rekke program.

Drift av lonn og regnskapstjenester kjopes fra Namsos kommune.

Sentraladministrasjon dekker ogsa kostnader med porto, telefon, kopieringskostnader, og andre
felles lisenser, for eksempel lisens til Compilo et internkontrollsystem. Forsikring av kommunens
arbeidstakere, ressurser til bedriftshelsetjeneste og kostnader med opplering 1 hht.
kompetanseplan.

Innenfor dette rammeomradet kostnadsfores ogsa tilskudd fra Naeringsfond samt tilskudd til bla.
Revyfaglig senter og Norsk Revyfestival, samt midler til profilering av kommunen.

Videre kommer ogsé utgifter med diverse rad og utvalg under dette rammeomrade, utvalg som
Fellesradet for eldre og mennesker med nedsatt funksjonsevne, ungdomsrid, og sakkyndig nemnd

for arbeide med eiendomsskattetaksering.

Til slutt er det avsatt en felles pott som skal dekke konsekvensen av lennsoppgjeret — arets
lonnsvekst
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2.4 Kort beskrivelse av oppvekst og kultur

Oppvekst og kultur bestér av felgende tjenesteomrader: kultur, ungdomsarbeid, barnehage, skole/SFO,
barnevern, PPT, bibliotek, kulturskole og voksenopplaring.

Enhet for oppvekst og kultur utever sine tjenester med grunnlag i flere lovverk. De to sterste omrddene
er regulert i Lov om barnehager (Barnehageloven) og Lov om grunnskole og den videregiende
opplering (Oppleringslova). Det er utarbeidet en Kulturplan og plan for forbyggende arbeid-helhetlig
oppvekstplan for Hoylandet kommune. Disse i tillegg til virksomhetsplaner i barnehage og skole er
styrende verktey for kommunens arbeid for & kvalitetssikre vére tjenester pa disse omradene.

Sentrale lovverk mht. ansvarsomrader innen oppvekst er som folger:

Barnehageloven:
Hoylandet kommune har bdde rollen som barnehageeier og barnehagemyndighet:

Kommunen er lokal barnehagemyndighet, jmf Barnehagemyndighetens ansvar§10.
Barnehageeieren har ansvar for at barnehagen drives i samsvar med gjeldende lover og
regelverk.

Barnehageeieren skal fastsette barnehagens vedtekter.

Barnehageeier skal ha internkontroll for d sikre at kravene i barnehageloven med forskrifter

folges.

Kommunen skal gi veiledning og pase at barnehagene drives i samsvar med gjeldende
regelverk.

Kommunen har plikt til d tilby plass i barnehage til barn under oppleeringspliktig alder som er
bosatt i kommunen.

Utbyggingsmanster og driftsformer skal tilpasses lokale forhold og behov.

Kommunen har ansvaret for at barnehagetilbudet til samiske barn i samiske distrikt bygger pd
samisk sprak og kultur

Kommunen avgjor soknad om godkjenning etter en vurdering av barnehagens egnethet ut fra
formal og innhold, jf. §§ 1, la og 2.

Opplearingsloven:
Hoylandet kommune har ansvar som skoleeier §13-1 som omfatter:

Plikt for kommunen til d sorge for grunnskoleopplcering.

Plikt for kommunen og fylkeskommunen til a sorge for foreldresamarbeid.
Plikt for kommunen til d arbeide med kvalitetsutvikling.

Ansvaret for skoleskyss m.m.

Plikt til a samarbeide med barnehagen om overgangen til skolen.

Alle kommuner skal alene eller i samarbeid med andre kommuner ha et musikk- og
kulturskoletilbud til barn og unge.

Kommunen skal ha et tilbud om skolefritidsordning for og etter skoletid for 1.-4. drstrinn, og
for barn med scerskilte behov pd 1.-7. arstrinn.

Plikt for kommunen til d ha tilbud om leksehjelp i grunnskolen.

Plikt for kommunen d tilby leirskoleopphold eller annen skoletur.
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Pedagogisk-psykologisk tjeneste (PPT). Hver kommune skal ha en tjeneste. Rett til
spesialundervisning er regulert i Oppleeringslova § 5-1., og lov om barnehager § 31. Hoylandet
kommune kjoper PPT tjenesten fra Indre Namdal PPT, med Grong kommune som vertskommune.

Barnevern er regulert i Lov om barneverntjenester (Barnevernloven):

o Kommunen er ansvarlig for d utfore de oppgaver etter loven som ikke er lagt til et statlig organ

§2-1.

o Kommunen skal folge noye med i de forhold barn lever under, og har ansvar for d finne tiltak
som kan forebygge omsorgssvikt og adferdsproblemer.

e Barneverntjenesten har spesielt ansvar for d soke avdekket omsorgssvikt, adferds-, sosiale og
emosjonelle problemer sa tidlig at varige problemer kan unngds, og sette inn tiltak i forhold til
dette.

o Den enkelte kommune skal sorge for de bevilgninger som er nodvendige for d yte de tjenester
og tiltak som kommunen har ansvaret for etter denne loven.

o  Kommunestyret selv skal minst en gang i dret fd en redegjorelse om tilstanden i
barneverntjenesten.

Barnevernsreformen, ogsé kalt oppvekstreformen tradde i kraft 1.1.2022. Kommunene har fatt okt
faglig og ekonomisk ansvar for barnevernet.

Hoylandet kommune kjoper tjenesten fra Indre Namdal barnevern med Grong kommune som
vertskommune

Biblioteket reguleres ut fra Lov om folkebibliotek:
o Alle kommuner skal ha et folkebibliotek.

o Kommunen fastsetter reglement for folkebiblioteket

Kultur reguleres ut fra Kulturloven:
§ 4.Fylkeskommunens og kommunens oppgaver
«Fylkeskommunen og kommunen skal syta for okonomiske, organisatoriske, informerande og
andre relevante verkemiddel og tiltak som fremjar og legg til rette for eit breitt spekter av
kulturverksemd regionalt og lokalty.

2.5 Kort beskrivelse av helse og omsorg

Helse og omsorg bestér av folgende tjenesteomrader:
e [Ledelse og merkantile tjenester.

e Legetjeneste (herunder legevakt og kreftsykepleier).

e Helsestasjon, skolehelsetjeneste og jordmortjeneste.

e Re-/ habiliteringstjeneste og fysioterapi.

e Forebygging

e Rus- og psykisk helsetjeneste.

e Sykeheim med akutt-, korttids-, langtidstilbud, samt skjermet enhet (tilbud 24/7).

e Hjemmetjeneste (herunder hjemmesykepleie og hjemmehjelp) (tilbud dag/aften/helg).
e Miljearbeidertjeneste til ulike grupper funksjonshemmede og avlastning (tilbud 24/7).
e Kommunalt produksjonskjekken.
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e Kommunal del av NAV med Namsos kommune som vertskommune.

Enhet for helse og omsorg utever sine tjenester med grunnlag i flere lovverk og forskrifter. Bl.a.
Helse- og omsorgstjenesteloven. NAV-loven. Sosialtjenesteloven. Pasient- og brukerrettighetsloven.
Helsepersonelloven. Folkehelseloven. Forskrift om kvalitet i pleie- og omsorgstjenestene. Forskrift om
en verdig eldreomsorg.

Nedenfor gjengis formal og innhold 1 Lov om kommunale helse- og omsorgstjenester m.m. (helse- og
omsorgstjenesteloven) og Lov om arbeids- og velferdsforvaltningen (arbeids- og
velferdsforvaltningsloven) (NAV-loven).

Helse- og omsorgstjenesteloven

Lovens formdl er scerlig d:

10. forebygge, behandle og tilrettelegge for mestring av sykdom, skade, lidelse og nedsatt
funksjonsevne,

11. fremme sosial trygghet, bedre levevilkdrene for vanskeligstilte, bidra til likeverd og likestilling og
forebygge sosiale problemer,

12. sikre at den enkelte far mulighet til 4 leve og bo selvstendig og ha en aktiv og meningsfylt
tilvaerelse 1 fellesskap med andre,

13. sikre tjenestetilbudets kvalitet og et likeverdig tjenestetilbud,

14. sikre samhandling og at tjenestetilbudet blir tilgjengelig for pasient og bruker, samt sikre at tilbudet
er tilpasset den enkeltes behov,

15. sikre at tjenestetilbudet tilrettelegges med respekt for den enkeltes integritet og verdighet og

16. bidra til at ressursene utnyttes best mulig.

Kommunens ansvar for helse- og omsorgstjenester — skal bl.a. tilby:

v Helsefremmende og forebyggende tjenester. Helsetjeneste i skoler og helsestasjonstjeneste.

v Svangerskaps- og barselomsorgstjenester.

v Legevakt. Hjelp ved ulykker og andre akutte situasjoner — heldegns medisinsk akuttberedskap og
medisinsk nedmeldetjeneste.

v' Fastlegeordning - Utredning, diagnostisering og behandling.

Sosial, psykososial og medisinsk habilitering og rehabilitering.

\

v Andre helse- og omsorgstjenester. — Helsetjenester i hjemmet, personlig assistanse (praktisk
bistand, opplaering og stettekontakt), plass i institusjon, avlastningstiltak.

v Andre tjenester. - Omsorgslonn, boliger for vanskeligstilte, brukerstyrt personlig assistanse,
pasienters og brukeres innflytelse og samarbeid med frivillige organisasjoner.

v’ Dagaktivitetstilbud til hjemmeboende personer med demens.

NAYV - loven
Lovens formdl:

Legge til rette for en effektiv arbeids- og velferdsforvaltning, tilpasset den enkeltes og arbeidslivets
behov og basert pa en helhetlig og samordnet anvendelse av arbeidsmarkedsloven, folketrygdloven,
lov 18. desember 2009 nr. 131 om sosiale tjenester 1 arbeids- og velferdsforvaltningen og andre lover
som forvaltes av arbeids- og velferdsforvaltningen. Arbeids- og velferdsforvaltningen skal mete det
enkelte mennesket med respekt, bidra til sosial og ekonomisk trygghet og fremme overgang til arbeid
og aktiv virksomhet.
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Kommunens ansvar:

Okonomisk sosialhjelp — tilskudd til livsopphold, boutgifter og etablering.
Kvalifiseringsprogram — tilbud om oppfoelging og arbeidstrening.
Forebyggende edruskapsarbeid og behandlingstiltak rusmiddelmisbrukere.

2.6 Kort beskrivelse av teknisk avdeling

Teknisk avdeling omfatter teknisk sjef, avdelingsingenier bygg og eiendom samt en avdelingsingenior
pa byggesak, GIS, matrikkel++, fem vaktmestere og en vaktmesterassistent i totalt 500% stilling og
seks renholdere i totalt 510% stilling. Avdelingen er ansvarlig for forvaltning, drift og vedlikehold av
den kommunale bygningsmassen, av kommunens vann- og avlgpsanlegg, og de kommunale vegene.

Avdelingen sikrer bygningsmessig drift av skole, barnehage, flerbrukshall, sykeheim og
administrasjonsbygg, kommunale boliger og omsorgsboliger og miljotunet. Videre ivaretas ogsa
naringsbyggene, Skysstasjon og neringsbygget Hallingsmia av denne avdelingen. Drift av
grunnvannsbrenner, pumpestasjoner og ledningsnett for bade vann og avlep, samt renseanlegg ivaretas
her. Vinterdrift og sommervedlikehold av vegnettet inngér ogsa i oppgavene.

Teknisk forestar behandling av kart- og oppmalingssaker samt byggesaker.

Avdelingsingenigren er ogsa daglig leder og sekretaer for Midtre Hoylandet Borettslag, et borettslag
forbeholdt beboere med funksjonshemming.

Nye prosjekter, enten det er bygg eller andre infrastrukturtiltak, som skal utredes og gjennomferes
herer ogsa hjemme pa teknisk. Det er i1 lopet av de siste tre rene utredet og satt i gang mange storre
prosjekter. I 2019 ble bemanningen styrket med en prosjektingenier 1 2 ars engasjement, fram til
august 2021. Denne avdelingsingenierstillingen ble i 2. halvar 2021 utlyst som en fast stilling, denne
ble besatt 01.06.2022.

2.7 Kort beskrivelse av Fagteam Nezring og Utvikling

I lopet av 2021 ble fagomradene innen naring og utviklingsarbeid, inkludert landbruk, etablert som et
fagteam, men stillingen som fagleder narings og utvikling har vert vakant store deler av aret 2022.

En tettere kobling mellom naringsansvarlig og landbruksansvarlige i kommunen vurderes fornuftig og
fagteamet for naering og utvikling omfatter dermed totalt 300% stillingsressurser innenfor n&ring,
jord-, skog og miljeforvaltning. Mulig fremtidige prosjektstillinger innen utviklingsomrader vil kunne
innga 1 dette teamet.

En har med etablering av stillingen Fagleder for naring og utvikling valgt & styrke kommunens ressurs
og arbeid innen naring og utvikling. Dette til tross for at det ikke er en lovpalagt oppgave for
kommunene. En ensker a legge vekt pa 4 vare en aktiv tilrettelegger og radgiver for naringslivet i
kommunen der nettverksarbeid og kobling mellom relevante fag- og kompetansemiljo blir viktig.
Neringsansvarlig vil foresta behandling av seknader om stette og tilskudd i forhold til lokalt og
regionalt neringsfond, og det jobbes med statte og tilrettelegging i saker som angér naringsutvikling i
kommunen

Landbruksavdelingen ivaretar jordbruk, skogbruk og milje, og bestdr av jordbrukssjef og
skogbrukskonsulent. Avdelingen bistar med veiledning péd de ulike omrédene innen fagfeltet. De
serger for forvaltning av saker som skal behandles i1 henhold til konsesjonsloven, jordloven, viltloven,
naturmangfoldloven, skogloven, lov om motorferdsel i utmark og vassdrag, og forpaktningsloven.
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Behandling av seknader om produksjonstilskott og regionalt miljetilskott inngar i deres oppgaver i
tillegg til en rekke andre tilskuddsordninger for landbruket. Landbruks og skogbrukskontoret ivaretar
kommunens miljerelaterte oppgaver med bl.a. viltforvaltning, forurensning, fisk og vann. I tillegg stér
de for kommunal forvaltning av Heoylandets atte naturreservater, og driver en rekke prosjekter bl.a.
med bekjemping av fremmede skadelige arter. Kontoret ivaretar ogsa sekreterfunksjonen for
Haylandet fjellstyre.

Klimaarbeid inngar ogsa i arbeidsoppgavene til avdelinga. Seknader om midler, og det & implementere
klimafokus 1 det hverdagslige kommunale arbeidet styres herfra.

2.8 Kort beskrivelse av Fagteam Digitalisering

Med bakgrunn i den omfattende og raske utviklingen nér det gjelder digitale tjenester ble det i 2021
valgt & etablere en 100% stilling som Fagleder digitalisering. Hovedoppgaven til faglederen er &
planlegge og koordinerer kommunens arbeid og satsing innen digitalisering slik at vi optimalt tar i
bruk og utnytter digitale muligheter. Det er etableret digitale ressurspersoner i alle avdelinger som
former et “team” som jobber tett opp mot fagleder digitalisering. Formélet er at vi aktivt nyttiggjer
digitale tjenester pd alle fagomrader og at ansatte har god kompetanse til & bruke etablerte verktoy og
tjenester. Dette omfatter ogsd dialog og tjenester mot kommunens innbyggere.

2.9 Kort beskrivelse av kirkelige formél

Under ansvaret kirkelige formal ligger bevilget driftstilskudd til Hoylandet sokn. Heylandet sokn har
1,45% stilling. De har ansvaret for drift og vedlikehold av 3 kirker — Hoylandet kirke, Kongsmoen
kirke og Drageid kirke med tilherende kirkegarder.

3.  Rammebetingelser

3.1 Innledning med nasjonale feringer.

Grunnlaget for ekonomiplanen for perioden 2023 - 2026 og arsbudsjettet for 2023 er rammer gitt 1
budsjettet for 2022 og ekonomiplan for perioden 2022 — 2025, samt statlige feringer jft.
Kommuneproposisjon for 2023 og Statsbudsjettet for 2023. I denne ekonomiplanen er det hensyntatt
de foringene/endringene som er framkommet i regjeringen sitt budsjettforslag.

3.2 Pris og lennsvekst
Generelle skonomiske forutsetninger
Nar det gjelder de skonomiske forutsetningene er det benyttet faste priser, med prisnivéet for 1.
budsjettdr som grunnlag for planperioden - dvs. 2023-priser. Dette betyr at folgende skonomiske
forutsetninger i forhold til 2023-budsjettet er lagt til grunn:
1. Prisstigning: Pa driftsutgiftene (som vare-/tjenestekjop, strom og forsikring) er det lagt inn
prisstigning pa 2,6%. Pa de interkommunale ordningene er det lagt inn belop ut ifra mottatt
budsjett fra vertskommune.

Prisveksten for 2023 er anslétt til 3%, nar vi budsjetterer med 2,6%, legges det opp til en
innsparing.
2. Lonn: Her er det innarbeidet kjent lonn pr. 30.10.2022.
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Lgnn og pensjon

Arslennsveksten er fra 2022 til 2023 er anslatt til 4,2%. Beregnet overheng (som allerede er tatt hensyn
til) for 2023 utgjer 1%. Kommunen har budsjettert med lenn inkl. sosiale utgifter pa ca. kr. 115,0 mill.
12023 og 3,2 % (4,2% fratrukket overhenget pd 1%) i arslennsvekst pa dette utgjor ca. 2,7 mill.
Kroner. Vi avsetter kr 2,3 mill. pa ansvar 1905 arslennsvekst for 2023.

Det er innarbeidet felgende arbeidsgiverandel for KLP og STP

- Sykepleierordningen 23,96 %
- Fellesordningen 23,96 %
- Statens Pensjonskasse 9,70 %

Vi har fra 2023 igjen besluttet & budsjettere pensjonen brutto, med pensjonspremie/innbetalt premie,
og ikke netto, med kun med pensjonskostnaden. Premieavvik og amortisering av tidligere ars
premieavvik vil finnes pa ramme 9. Fortsatt, som innfert i 2022, vil da svingningene bli justert pa
rammeomrade 9. Omrade 1-6 skal vare mer stabile for endringene pd pensjon. Denne endringen er tatt
hensyn til i rammene pa omridene 1-6 for 2023.

Premieavviket er differansen mellom beregnet pensjonskostnad og faktisk innbetalt premie.
Premieavviket skal enten inntektsfores eller utgiftsfores i arsregnskapet, for sa 4 bli tilbakefort i
pafolgende i regnskapsar. Regnskapsforing av premieavvik ble innfort 1 2002, og sa blir regnskapsfort
premieavvik i drene etter dekket inn over de neste 15 ar. Etter en senere forskriftsendring skal
premieavviket fra og med 2011 amortiseres over 10 &r, og 1 mai 2014 ble det gjort en ny endring slik at
for premieavvik oppstatt f.o.m 2014 skal premieavviket amortiseres over 7 ar.

Det er beregnet 5,1 % 1 arbeidsgiveravgift pa all lenn og pensjon.

3.3 Gebyrer og betalingssatser

Kommunale avgifter

Det er lagt inn en generell gkning pa betalingssatser pa 3,7 % med unntak av flg.
avgifter/betalingssatser hvor det er innarbeidet ingen ekning, eller ekning pga .prosjekt/inndekning
eller fra interkommunale lgsninger.

» Tilknytningsavgiften for vann- og avlep er gkt for forste gang pd mange ar, den er foreslatt okt
med deflatoren pé 3,7 %.

> Arsavgiften for vann okes med 10 %, for & dekke ekstraordinzre kostnader i 2023 til arbeidet
med hovedplan for vann, kostnadsberegnet til kr 400.000. I tillegg viste regnskapet for 2018 et
akkumulert underskudd pé vann pa kr 507.000, og her er fortsatt kr 149.800 udekket ved
inngangen av 2022. Dette mé en fa dekt s snart som mulig.

> Arsavgiften for avlep ekes med deflatoren pa 3,7%. Her er det ved inngangen av 2022 et
selvkostfond pé kr 784.000. Kr 600.000 av disse midlene vil finansiere arbeidet med hovedplan
for avlep inkl. overvannsledninger.
I gkonomiplanperioden 2023-2026, ligger det inne utbygging av nytt kloakkrenseanlegg.
Selvkostomradet avlep vil som felge av dette, i arene fra 2024, bli belastet med kalkulatoriske
renter og avskrivninger knyttet til dette nye anlegget. Fordi vi venter gkte utgifter her, settes
derfor ikke takstene ned, men folger deflatoren, selv om vi har bygget opp noe fond her.

» Hoylandet kommune bruker MNA sine satser pa renovasjon pluss et paslag pa kr 100,- pr. ab
til dekning av kommunens egne administrative kostnader. Dette pdslaget blir i 2023 redusert til
kr 50,- pr ab for 4 fa redusert selvkostfondet. MNA har i representantskapet, sak 10/22 vedtatt
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a oke prisene med 9,5 %. Ved inngangen til 2021 var det et selvkostfond pa kr 145.000 pa
denne ordningen.

dekning av kommunens egne administrative kostnader samt reduksjon av akkumulert
underskudd, jfr. K.sak 47/2021. MNA har i representantskapet, sak 10/22 vedtatt & oke prisene
med 9,5 %. Ved inngangen til 2022 var det akkumulerte underskuddet pa kr 714.800.

» Feiegebyret settes ned 10%. For & redusere selvkostfond.

Dekningsgraden kommer frem av tabellen nedenfor:

Dekningsgraden kommunale VAR-tjenester

Hoylandet kommune bruker MNA sine satser pa slam pluss et pdslag pa kr 600,- pr. ab til

Selvkostfond pr. | Akk.underskudd |Selvkost-pro |Selvkostfond pr. |Akk.underskudd pr. |Selvkost-pro |Selvkostfond pr.  |Akk.underskudd pr. |Selvkost-pro
01.01.2020 pr.01.01.2020 |sent2020 |01.01.2021 01.01.2021 sent 2021 |01.01.2022 01.01.2022 sent 2022
Vann kr - | kr -499 466,91 105,1 % kr -392 910,78 111,4% kr -149 860,72
Avlep kr 527 814,81 100,3 %| kr 541 548,81 114,1%|kr 784 230,31
Slam kr -761713,32 101,6 % kr -761 987,87 108,0 % kr -714 841,41
Renovasjon |kr 15024,82 | kr - 106,2 %| kr 159 388,39 99,3%| kr 148 968,78
Feiing kr 145 449,34 112,7 %| kr 190 996,37 99,0%|kr 190 668,23
SUM kr 688 288,97 | kr-1261 180,23 kr 89193357 [ kr -1154 898,65 kr 1123 867,32 | kr -864 702,13
Betalingssatser:

» Betalingssatser og egenandeler gkes generelt med 3,7 % med noen unntak.
» Betalingssatser for hjemmetjenester fra omsorgstjenesten i form av hjemmehjelp og
boveiledning endres slik:

Timeprisen justeres til 339 kr/time for alle med inntekt over 2 G. Man justerer det slik at ingen
skal betale for mer enn x antall timer pr/mnd ut fra tabell gradert pa G (tabell 3).

ANTALL G PRIS PR. T|Max timet/sum

inntil 2 G 210 1 210
2-3G 339 12 4 069
3-4G 339 14 4747
4-5G 339 16 5426

over5G 339 20 6782

» Betalingssatsen for trygghetsalarmer okes 3,7% til kr 207,- pr. méaned ut fra selvkostprinsippet.
» Gebyr i forhold til Hallinghallen - tap av nekkelbrikke med kode, hvor det ma betales et gebyr
pa kr 500,- for det leveres ut ny brikke. (uendret).

3.4 Statlige overfgringer og tilskudd.

Kommunens frie inntekter bestdr av skatt pd inntekt og formue og rammetilskudd. Rammetilskuddet
kommer frem som summen av innbyggertilskuddet, distriktstilskudd, skjennstilskudd,
regionsentertilskudd, veksttilskudd og storbytilskudd.

Innbyggertilskuddet bestar av et kronebelop pr. innbygger, saker med sarskilt fordeling, en utgifts-
utjevning basert pa kostnadsnekler, en inntektsgaranti (INGAR-ordningen) og en skatteutjevning.
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Kostnadsneklene er oppdaterte og fanger opp endringer i befolkningssammensetningen, levekar,
reiseavstander og andre strukturelle forhold.

Statsbudsjettet for 2023 er lagt frem og i1 grent hefte for 2023 er det gjort rede for de bevilgninger som
er gjort over kap. 571 Rammetilskudd til kommuner. Greont hefte er et vedlegg til statsbudsjettet.
Opplysningene 1 gront hefte er lagt inn 1 KS’ prognosemodell for beregning av rammetilskuddet til
kommunene basert pa gjennomsnittsnivaet for skatt i siste 3 skattedr per innbygger i kommunen.

Pris og lennsveksten (deflatoren) 1 kommunesektoren er i statsbudsjettet for 2023 anslétt til 3,7%, hvor
lonnsvekstanslaget er satt til 4,2%. Deflatoren pa 3,7% er beregnet slik:

Faktorer Vekt Anslag 2023 |Veid

Lonnsvekst 0,6 4.2 % 2,5 %
Prisvekst 0.4 3,0 % 1,2 %
Veid snitt (deflator) 3,7 %

KS’ prognosemodell av 11.10.2022, viser folgende skatt- og rammetilskudd for skonomiplanperioden,
noe som er lagt til grunn i budsjett og ekonomiplanarbeidet:

(Talli 1000 kr) 2023 2024 2025 2026
Innbyggertilskudd (likt belep prinnb) 33524 34918 35123 35124
Utgiftsutjevningen 36 368 37001 36 941 36 941
Overgangsordning - INGAR 527 - - -
Saker sarskilt ford (inkl. per grunnskole, helsestasjon skolet 749 749 749 749

Overgangsordning - kommuner som skal slds sammen
Korreksjon forsgksordninger barnevern og omsorgstjenester
Inndelingstilskudd/trekk Nannestad/Ullensaker - - - -

Nord-Norge-tilskudd/Namdalstilskudd 2302 2279 2279 2279
Storbytilskudd - - - -
Smakommunetillegg 5633 5633 5633 5633
Ser-Norge tilskudd (kommuner med over 3 200 innb - - - -
Regionsentertilskudd - - - -
Veksttilskudd - - - -
Ordinart skjenn 190 - - -
Sum rammetilskudd uten inntektsutjvning 79 293 80 580 80 725 80 726
Netto inntektsutjevning 10 882 11 054 11 054 11 054
Sum rammetilskudd fer evt. ekstra skjonn fra statsforvaltc 90 175 91 634 91 779 91 780
Skatt pi formue og inntekt 29 729 29 729 29 729 29 729
Realvekst frie inntekter

Sum skatt og rammetilskudd (avrundet) ekskl. ekstra skjenn 119 900 121 400 121 500 121 500

Det er her forutsatt at folketallet eker med 40, fra 1194 (1.7.2022) til 1234 innbyggere, og holder
seg slik 1 hele gkonomiplanperioden. I forhold til SSBs befolkningsprognoser kan dette vare et vel
optimistisk anslag, men med kommunens planlagte satsing pa & opprettholde bosettingen 1 kommunen
og med mottak av flyktninger heosten 2022 mener en likevel at dette kan vare en realistisk
forutsetning.

I ekonomiplanen budsjetteres det med samme skatt i hele skonomiplanperioden som i 2023. Fra 2024
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er det stipulert med okt innbyggertall med 40 stk. Det medferer noe hoyere rammetilskudd, ca kr 1
mill., fra 2024 og ut perioden.

Pa grunn av befolkningsnedgang og befolkningssammensetning har kommunen hatt en svak
inntektsutvikling. For & gi kommunene en helhetlig skjerming mot brad nedgang i rammetilskuddet og
dermed gjore inntektssystemet mer fleksibelt og forutsigbart er det innfert en inntektsgarantiordning
(INGAR), slik at ingen kommuner skal ha mer enn kr. 400 pr. innbygger svakere korrigert vekst enn
beregnet korrigert vekst pd landsbasis. Hoylandet kommune har kommet inn under denne ordningen 1
denne ekonomiplanperioden og vil fa kompensert kr 527 000 1 INGAR 12023 (fikk kr 2 699 000 1
2022). INGAR er en overgangsordning og vil bli redusert utover i skonomiplanperioden (som vi ser av
nedgangen fra 2022). Belgpene som kommer fram i tabellen er beregnet i KS’ prognosemodell, men er
ifolge KS vanskelig & beregne korrekt. I tabellen synliggjores imidlertid at kommunen mé forvente en
nedgang i utbetalingen fra inntektsgarantiordningen.

Nar det gjelder smdkommunetillegget til kommuner med under 3.200 innbyggere, beregnes det utfra
distriktsindeksen.

Distriktsindeksen bygger pa indikatorer som sentralitet, reiseavstand, befolkningstetthet,
befolkningsstruktur og utvikling, status for arbeidsmarkedet og inntektsniva. For & {4 hayeste sats — kr
6.257.000 i smakommunetilskudd ma kommunen ha en distriktsindeks lavere enn 36, og her har det
svingt fra ar til ar uten at noen kan gi en fullgod forklaring pa &rsaken til dette. I 2023-budsjettet
opplyses det 1 grant hefte at det brukes distriktsindeksen fra 2017 (Heylandet har da indeks pa 38).
Som folge av dette far kommunen ogsé for 2023 nest hoyeste sats, som er pa kr 5 633 000.

Korona-pandemien
Det er ikke lagt opp til at kommunene skal {3 tilskudd til dette i 2023.

Investeringskompensasjon

Kommunen far utbetalt investeringskompensasjon for oppfering av omsorgsboliger og nye rom ved
Haylandet sykeheim som for tidligere ar. Det utbetales ogsa rentekompensasjon 1 forbindelse med
skoleanlegg og kirkebygg.

Integreringstilskudd flyktninger

Hoylandet kommune mottok de forste flyktningene i desember 2015, og kommunen mottar de forste

5 arene et integreringstilskudd pr. flyktning avhengig av om vedkommende er enslig eller om det er en
familie, og avhengig av om det er voksne eller barn. Kommunen mottar et tilskudd pé kr 234 900 det
forste aret en enslig bosettes, eller kr 189 400 pr familiemedlem (2022-satser). Dette
integreringstilskuddet nedtrappes sa for hvert ar, ned til kr 70.200 pr. person i dr 5. Det ble 1 2020 og
2021 ikke bosatt nye flyktninger i kommunen, og integreringstjenesten skulle trappes ned. Krigen i
Ukraina, medferte en stor flyktningestrom, og Hoylandet kommune har vedtatt & ta imot 40 flyktninger
fra Ukraina 1 2022. Pr oktober 2022 har kommunen mottatt i overkant av 30 flyktninger fra Ukraina,
og venter 4 ha bosatt rundt 40 innen utgangen av aret.

Det er viktig at kommunen klarer & gjore de som bosettes mest mulig gkonomisk selvstendige i lopet
av den perioden kommunen far integreringstilskudd.
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Det kommer eget tilskudd til norsk og samfunnsoppleringen. Hoylandet kommune har tidligere kjopt
norskopplaring av Grong kommune, men pr. nd ivaretar Hoylandet kommune norskopplaringen selv.

3.4.1 Oppgaveendringer og korreksjoner i budsjettopplegget for rammetilskudd 2023:

Det er ikke registrert at det er noen eremerkede tilskudd som Heylandet kommune har mottatt tidligere
som innlemmes 1 kommunens rammetilskudd fra 2023. Her er noen av endringene i budsjettopplegget
for 2023:

Barnehage:

e Makspris foreldrebetaling reduseres til kr 3000 pr mnd fra 1. januar 2023. For &
kompensere kommunene for inntektsbortfallet okes rammetilskuddet med kr 329 mill.
Kompenseres gjennom rammetilskuddet via delkostnadsnekkel for barnehage. Av dette
tilfaller kr 51 153 Hoylandet kommune.

e Qratis barnehageplass fra tredje barn i familien som gér 1 barnehage samtidig, innfores fra
1. august 2023. Kompenseres gjennom rammetilskuddet via delkostnadsnekkel for
barnehage. Hoylandet tilfores av dette kr 3 110.

e Pensjonspéslaget for private barnehager ble redusert fra 13 til 10 % fra januar 2022, med
tredrig nedtrapping. Dette reduseres i rammetilskuddet via delkostnadsnekkel for
barnehage. Som folge av dette trekkes Hoylandet kr 8 240.

e Qratis barnehage 1 Troms og Finnmark, fordeles sarskilt, og pavirker ikke rammen til
Hoylandet.

Barnevernsreformen:

e Rammetilskuddet gker med ytterligere 498 mill. kroner 1 2023. En halvpart fordeles etter
delkostnadsnekkel for barnevern, mens den andre fordeles sarskilt (tabell c) etter kommunens
tidligere bruk av statlige barnevernstiltak.

For Hoylandet utgjor dette kr 37 928 utfra delkostnadsnekkelen, ikke noe tildelt serskilt (tabell
c).

e Ny barnevernslov trer i kraft fra 1. januar 2023, den inneholder en plikt for barneverntjenesten
til & utarbeide en plan for gjennomfering av samver med foreldre, sesken og andre narstdende
som barnet har et etablert familieliv med. Kommunenes merutgifter er anslétt til 31,5 mill.
kroner, og rammetilskuddet er okt tilsvarende. Bevilgning fordeles etter delkostandsnekkel for
barnevern. For Hoylandet utgjor dette kr 4 798.

e Ny barnevernslov innebarer videre at betalingsansvaret for godtgjering av sakkyndige
oppnevnt av fylkesnemndene for barnevern og sosiale saker og til tolk i1 saker for
fylkesnemndene, blir overfort fra kommunene til staten. Rammetilskuddet er derfor redusert
med 19 mill. kroner. For Hoylandet utgjor dette ett trekk pé kr 2 894.

Kommunehelsetjenesten
e Basistilskuddet til fastleger foreslds styrket med 480 mill. kroner fra 1. mai 2023 og
rammetilskuddet er okt tilsvarende med fordeling etter delkostnadsnekkel for kommunehelse.
Det foreslds av knekkpunktet avvikles og at det innferes et risikojustert basistilskudd, for &
understotte betaling for arbeidsbelastning og bedre oppfelging av medisinsk krevende
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listeinnbyggere. Det risikobaserte basistilskuddet skal i1 forste omgang baseres pé alder, kjonn
og indikator for helsetilstand. For Hoylandet utgjer dette kr 200 048.

e Rammetilskuddet er okt med 18 mill. kroner for & dekke en tredjedel av veksten i1 kostnadene
til forvaltning og drift av nasjonale e-helselesninger, fordelt etter delkostnadsnekkel for
kommunehelse. For Hoylandet utgjor dette kr 7 502.

Grunnskole

* Nytt provegjennomferingssystem oker graden av digitalisering og forventes a gi gevinst for
kommunene, primert knyttet til digitalisering av kartleggingspreovene. Rammetilskuddet er
redusert med kommunenes anslatte gevinst pa kr 12 mill. kroner, fordelt etter
delkostnadsnekkel for grunnskole.
Heoylandet trekkes som folge av dette kr 3 576.

* Regelendringer ny oppleringslov: Regjeringen tar sikte pa & legge fram ny opplaringslov
véren 2023. for at kommunene skal ha mulighet til 4 tilpasse seg flere av lovendringene
foreslas rammetilskuddet gk med 5 mill. kroner. Av dette tilfores Hoylandet kr 1 490.

Sosial
* Regelverket for arbeidsavklaringspenger ble endret ved behandlingen av revidert
nasjonalbudsjett for 2022, og det forventes av regelendringene vil redusere behovet for
okonomisk sosialhjelp. Rammetilskuddet til kommunene er derfor redusert med 100 mill.
kroner, fordelt etter delkostnadsnekkel for skonomisk sosialhjelp. Hoylandet trekkes som
folge av dette kr 14 028.

Folgende helarseffekter av oppgaveendringer mv. fra 2022 er innarbeidet i kommunerammen for 2023:

* Redusert makspris foreldrebetaling barnehage redusert til kr 3050. (Kommunene
kompenseres med kr 400,4 mill. i 2023. Kompensasjonen er innarbeidet i rammetilskuddet
etter delkostnadsnekkel for barnehage.)

* 12 timers gratis SFO pa forste trinn. (Rammetilskuddet gkes med kr 795 mill. 1 2023,
fordelt etter delkostnadsnekkel grunnskole.)

» Lovfestet rett til barnekoordinator. (Rammetilskudd 2023 gket med kr 83 mill., fordelt etter
delkostnadsnekkel kommunehelse.)

* Felles dagsats for tiltakspenger. (Kr 18 mill. fordeles etter delkostnadsnekkel for sosial.)

* Lovfestet at kommunene ikke skal ta hensyn til barnetrygd ved vurdering av seknad om
okonomisk sosialhjelp. (Kr 387 mill. fordelt etter delkostnadsnekkel for sosial.)

* Okt statlige veiledende satser for ekonomisksosialhjelp. (Kr 69 mill. fordeles etter
delkostnadsnekkel for sosialhjelp.)

3.5 Tidligere vedtak som har konsekvenser for gkonomiplanen.

Eiendomsskatt

Kommunestyret vedtok i mete 02.02.2017, sak 3/2017 med hjemmel i1 eiendomsskatteloven §§2 og 3,
a innfore generell eiendomsskatt i kommunen fra og med 01.01.2018, og denne merinntekten skulle
brukes til finansiering av nye investeringer.

Endringer 1 regelverket for eiendomsskatt som gjelder beskatning av produksjonsutstyr- og
installasjoner for verker og bruk som kom 1 2019 (hvor skattetakstene reduseres med 1/7-del hvert ar),
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samt en obligatorisk reduksjonsfaktor pa 30 % i eiendomsskattegrunnlaget pa bolig- og
fritidseiendommer etter en endring av eiendomsskattelovens § 8 A-2 som kom 1 2020, og at maksimal
eiendomsskattesats for bolig og fritidsbolig f.o.m. 2021 kun kan vaere pa 4 promille, gjor at forventede
eiendomsskatteinntekter i 2022 og dra framover vil vere ca. kr. 1,1 mill. mindre enn det ville ha veert
uten disse regelendringene.

Endringene 1 eiendomsskatteloven har medfert en reduksjon 1 eiendomsskatt i1 forhold til det
inntektsgrunnlaget kommunen la til grunn nar en fant rom for & igangsette tilbygg barnehage, ny
flerbrukshall, kjep av brannbil, og at en 1 gjeldende ekonomiplan har planer om oppfering av bl.a. ny
brannstasjon, renseanlegg og ombygging av helse- og omsorgsbygget. Dette medferer at en ma finne
andre driftsinntekter, eller redusere utgiftene slik at renter og avdrag tilsvarende kr. 1,1 mill. arlig kan
betjenes i drene fremover.

Renteutgifter
Det er ved beregningen av renteutgiftene i ekonomiplanperioden benyttet 4,25 % rente, som er

tilneermet lik kommunalbankens anbefalte budsjettrenter!:

MNorges Bank-anslag hentet fra Oppdatert
rentemste august 2022 15/9/122
ar:“s'fag NB | Bank amu? FRA Bank Budsjettert

MNB anslag Ty anslag 3 | margin- AR M arkedet, margin- lanerente ved

styringsrente [ 70 | mnd | pislag ng | (MBOR3 | pisiagpa bruk av
- P ;‘3 i | Nibor |paNibor :: MND) Nibor | markedsrenter
2023 325 0.40 365 | 0,60 4,25 4,00 0.6 4,60
2024] 3,00 0,40 340 | 060 4,00 375 06 4,35
2025| 285 0.40 325 | 0,60 3,85 3,60 0,6 4,20
2026| 255 0.40 295 | 0,60 3,55 3,20 06 3,80

Med en langsiktig 1dnegjeld, ekskl. pensjonsforpliktelser pr. 31.09.2022 pd 162 millioner kroner har
Heoylandet kommune inngétt fastrenteavtaler for 41,1% av lanemassen. Dette reduserer risikoen ved en
eventuell rentegkning.

En okning av renta pa 1% pé de ldnene med flytende rente vil gi en merutgift pa kr. 700.000 1 dret.
Samtidig vil en kunne fa kr. 200.000 — 300.000 mer i renter pa bankinnskudd ogsé (jf. Finansrapport 2.
tertial 2022).

3.6 @remerkede tilskudd.

Tilskudd til Norsk Revyfaglig Senter (Ansvar 1223)

Virksomheten far tilskudd til drift og for 2023 er det budsjettert med et tilskudd pé kr. 88.519. Dette
utleser ytterligere tilskudd fra andre offentlige instanser. Senteret er ogsa aktive til a tilfore aktivitet og
prosjekter til kommunen. Tas tilskuddet bort vil de sannsynligvis matte legge ned.

Tilskudd til Norsk Revyfestival (Ansvar 1224)

Kommunestyret vedtok i behandlingen av arsbudsjettet for 2016, sak 116/2015, pkt.11 & eke tilskuddet
til Norsk Revyfestival til kr 82.000 for 2016. Dette nivaet er innarbeidet i framtidige budsjett, med
korrigering for prisvekst. For 2023 er det budsjettert med et tilskudd pa kr. 92 260. Dette tilskuddet
utleser tilskudd fra stat og fylkeskommune.

! Oppdatering budsjettrenter 2023-2026 - KBN
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Tilskudd til Heylandet Trakk (Ansvar 2179)
Tidligere budsjettramme til kultur og tilskudd til Heylandet Trakk pa kr 30.000 til loypekjoring
viderefores.

Kommunestyret vedtok i K.sak 116/2015, pkt. 13a) at IL Hallingen ved Hoylandet Trakk skulle
innvilges et arlig tilskudd pé kr 36.000 i 10 ar til anskaffelse av trdkkemaskin, siste tilsagnsér er 2025.
Dette er innarbeidet i planperioden.

Tilskudd til IL Hallingen — kunstgressbane (Ansvar 2172)

Kommunestyret vedtok i mete 13.12.2012, sak 68/2012, pkt. 3d) flg.:

Hoaylandet kommune innvilger et arlig anleggstilskudd til IL Héllingen til bygging av kunstgressbane
tilsvarende et ldneopptak péd 1,7 mill kroner med en lopetid pa 10 ar.

IL Héllingen har et 1an i Kommunalbanken med folgende betalingsplan:

A B C D E
Restgjeld pr. 01.01 Avdrag Renter  Sum tilskudd

2021 545 470 181 840 11 250 194 000

2022 363 630 181840 7 159 189 000

2023 181790 181790 3 068 185 000

2024 -

2025

Fra og med 2024 reduseres rammen til kultur med kr. 185.000 - nér lanet som gjelder kunstgressbanen
er nedbetalt.

Tilskudd til Heylandet frivilligsentral (Ansvar 3832)

Tilskuddet til frivilligsentraler er blitt lagt som eremerket finansiering f.o.m. 2021 og blir utbetalt over
kulturdepartementets budsjett. I 2022 fikk frivilligsentralen utbetalt kr. 448.000 fra
kulturdepartementet. Tilskuddet ble utbetalt til kommunen som sa viderebetaler dette til
frivilligsentralen. I tillegg utbetaler kommunen et tilskudd til frivilligsentralen. For 2022 utgjorde dette
kr. 194 000. Det foreslas & bevilge det samme belopet 1 budsjettet for 2023.
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4. Kommunens stisted i dag

4.1 Folketallsutvikling og demografisk utvikling

Antall innbyggere Hgylandet - siste 10 ar
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Ses det nermere pa folketallet de siste arene, sa har det vert en jevn nedgang fra 2001 til 2005.
Deretter forholdsvis stabilt fram til 2015. Folketallet gikk litt opp i lepet av arene 2016 til 2018, noe
som har sammenheng med bosetting av nye hallinger. Siden 2018 har det vaert en betydelig nedgang i
folketallet. Pr. 2. kvartal 2022 oppgir SSB at det er 1194 innbyggere i kommunen, en ekning pé 1
person i lgpet av 1. halvar. (1193 i 4. kvartal 2021) Nye hallinger ankommet fra Ukraina hesten 2022,
rundt 30 personer, vil virke positivt pa utviklingen.

Naér det gjelder aldersfordelingen blant innbyggerne, har dette endret seg pd folgende méte:
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Aldersfordeling siste 10 ar
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Grafen illustrerer den demografiske utviklingen der ulike aldersgrupper er lagt ovenfor hverandre for
hvert &r. Inndelingen er gjort etter den demografiske inndelingen i inntektssystemet.

Tall pr1.1. 2012| 2013| 2014| 2015/ 2016| 2017| 2018| 2019| 2020| 2021| 2022|2012-2022 |(2012-2022i %

Innbyggere 0-5 ar 106 97 89 86 81 74 69 65 65 62 51 -55 -52%
Innbyggere 6-15 ar 178 182 187 192 191 194 187| 184 177| 172 161 -17 -10%
Innbyggere 16-66 ar 757| 754| 744| 727| 721| 733| 732| 717| 702| 689| 687 -70 -9%
Innbyggere 67-79 ar 155 161 165 169 183 184 197| 197 199 204 212 57 37 %
Innbyggere 80-89 ar 56 58 63 68 65 68 70 75 78 75 68 12 21%
Innbyggere over 90 ar 12 11 9 10 9 11 13 16 10 13 15 3 25%
Innbyggere i alt 1264 1263| 1257| 1252| 1250| 1264| 1268| 1254| 1231| 1215| 1194 -70 -6 %

(Kilde: SSB)
Kommunen hadde en topp i antallet barn 0-5 ar i 2011 med totalt 113 barn i denne aldersgruppen. Na
er vinede 1 51 barn i samme aldersgruppe, en nedgang pa 55 barn over 10 arsperiode.

Nar det gjelder barn 1 skolepliktig alder 6 — 15 ar, var toppen 1 2017 med 194 barn. NA er tallet 147
barn (hest -22).

Dersom det ses pé aldersgruppen 16 — 66 ar, de som er i1 yrkesaktiv alder, har det siden 2012 vert en
nedgang 1 innbyggertallet. I 2012 var det 757 innbyggere i denne aldersgruppen, mens det na i 2022 er
687 personer. En nedgang pé 70 personer siste 10 ar. Dette er bekymringsfullt. Det er denne
aldersgruppen som skal produsere nye innbyggere og vaere med pa a produsere de tjenestene som
kommunen skal gi til sine innbyggere; barnehage, undervisning i skolen, SFO, kulturskole, helse- og
omsorgstjenester, samt tekniske tjenester.

En aldersgruppe som har gkt mye i perioden 2012 til 2022, er gruppen 67 — 79 ar, ekningen her er pa
57 personer. Det er etterkrigsgenerasjonen som er kommet til denne aldersgruppen.
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Aldersgruppen over 80 &r har gkt fra 2012 til 1 2022 med 15 personer. Etter hvert som
etterkrigsgenerasjonen kommer opp i denne aldersgruppen ma en regne med en ytterligere ekning av
antallet personer her og naturlig nok ogsé en ekning i utgiftene innenfor helse- og omsorg pga mange

eldre over 80 ar.

4.2 Framskriving av folketall

T

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2033 2035 2037 2040 2045 2050

Folketallsutvikling - framover

Ar 2022

2023 2024 2025 2026 2050

Innbyggere 1192

1176 1161 1148 1137 938

SSB utarbeidet sommeren 2021 en ny befolkningsframskriving fram mot 2100 for hele nasjonen, men
pr kommune er befolkningsprognosen fremskrevet til 2050. Den prognosen som er gjengitt i denne
analysen, er som tidligere basert pa alternativ MMMM fra SSB sin prognoses som stér for middels
nasjonal vekst med forutsetninger om; middels fruktbarhet, middels levealder, middels
innlandsmobilitet og lav netto innvandring.

Prognosen fra SSB viser at kommunen forventes & ha 1192 innbyggere i 2022 (pr. 01.07.22 var det
1194 i kommunen), sa prognosen har stemt bra hittil. Prognosen gir et godt bilde av hvordan
befolkningssammensetningen forventes og endre seg i forhold til antall eldre, barn og yrkesaktive.

Prognosen viser at folketallet i Hoylandet vil reduseres fra 1192 1 2022 til 938 i 2050.
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Framskrevet folkemengde Hgylandet 1. januar

Ar og alder SSB12882

Ifolge denne prognosen blir andelen 16-66 ar redusert med 182 personer fra 2022 frem til 2050, noe
som gjor at andelen av kommunens innbyggere som er i produktiv alder og yrkesaktiv alder gar ned
med 27%, mens andelen over 80 ar gker betydelig mot 2050.

I gkonomiplanperioden har en likevel forutsatt at kommunen greier & snu denne trenden og at dagens
folketall opprettholdes. Dette skyldes en prioritert satsing pd bolyst og tilflyttersatsing, som omfatter

1200
1000
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200 ] .
0 || || || || | | | | || || || ||
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
moar m1-5ar 6-12 ar 13-15 ar m16-19 ar
W 20-44 ar W 45-66 ar W67-79 ar m 80-89 ar m 90 ar eller eldre
Ar |0 ar|1-5 ar|6-12 ar |13-15 ar{16-19 ar 20-44 ar|45-66 ar |67-79 a80-89 ar |over 90 ar
2022 8 47 105 57 70 280 324 213 73 15
2050 8 45 72 33 42 224 226 149 100 39
Endring fra 2022-2050: 16-66 ar Endring fra2022-2050: |Over 80 ar
2022 674 2022 88
2050 492 -182 2050 139 51
1 % 27 % 1 % 58 %

viktige grep som er forventet & bidra til at folketallet holdes p& dagens niva og eker.
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4.3 @konomisk utvikling

4.3.1 Frie inntekter

Frie inntekter

100 000
90 000
80 000
70 000
60 000
50 000
40 000
30 000 e
20 000 —~————
10 000
0
8383838533832 33338 3328 3RKR S
SR RRIRIIIIRIIRIRIR/RIRIR’IR’RIRERR
e Skatt pa inntekt og formue e Eiendomsskatt Rammetilskudd
Tall i tusen kroner | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 2021
Skatt pa inntekt og for] 21 372| 23 368| 22 187| 23 151| 26 653] 27648 26225] 27501 27461 29339
Eiendomsskatt 735 722]  722] 722|720 746| 2355 2970 2856 2839
Rammetilskudd 66 508| 70 600| 73 123| 72643 72589 75120 80338 81729 86 160| 89 792
Sum frie inntekter n{ 88 61594 690| 96 032|96 516(99 962|103 514108 918|112 200[ 116 477|121 970

Figuren viser de frie inntektstypene lagt ovenfor hverandre for & synliggjere den nominelle utviklingen

av frie inntektene 1 perioden. Eiendomsskatten utgjor en liten andel av de frie inntektene.

Tabellen viser en storre gkning av rammetilskuddet i perioden. Her ma en ha med i seg at det er en del
nye oppgaver og kostnader som overfores til kommunen hvert &r. Dette legges inn/kompenseres via
rammetilskuddet, se pkt. 3.4 siste avsnitt som omhandler endringer i rammetilskuddet fra 2022 til

2023.
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4.3.2 Handlingsfrihet

Netto driftsresultat er definert som kommunens ekonomiske handlingsfrihet og er det overskuddet som
er disponibelt til investeringer og avskrivninger.

Netto driftsresultat i % av driftsinntekter

Netto driftsresultat i % av driftsinnekter

11000 kr 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Sum driftsinntekten) -71 682 | -74 951 | -84 284 | -84 850 | -92 063 |[-105 029 [-109 158 [-112 504 | -117 054
Netto driftsresultatf -1 755 311 -708 -525 -1 469 -2 986 -3 357 629 2317
1% 2,45 % -0,41 %[ 0,84 %] 0,62%| 1,60%| 2,84% 3,08 %| -0,56%| -1,98%
11000 kr 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Sum driftsinntektern -125 709|-129 760(-133 624|-143 854]|-150941| -161 179 -162 079 -161 385|-169 957
Netto driftsresultatf -5013 -3 246 -3872| -2865 -628 -2 493 -739 -3005]- 1024
i% 399%| 2,50%| 2,90%| 1,99%| 0,42% 1,55%| 0,46 % 1,86 % 0,60 %

En ser her handlefriheten eller netto driftsresultat i kroner og prosent av driftsinntekter i Hoylandet
kommune over en lengre periode. Handlingsfriheten ber arlig ligge pa ca. 1,75 % av sum driftsinntekt,
og dette ble oppnédd i 2020 (hovedérsaken til dette skyldes merinntekter og kompensasjoner i
forbindelse med Covid-19 pandemien). I perioden 2017 — 2019 og 2021 ble ikke dette méiltallet
oppnadd. For regnskap 2022 ser det ut til & bli et negativt netto driftsresultat.
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Lanegjeld Hgylandet (i 1000 kr)
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Lanegjeld (i 1000 kr.)

| 1000 kr 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Lanegjeld 61 550] 57465| 54280 57962 56406| 57266| 56489 71610 66228
| 1000 kr 2013| 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Lanegjeld 74725| 73374 78549 | 75992 | 81127| 102 652| 144923| 172 159| 168 542

Her er utviklingen i Hoylandet kommunes ldnegjeld i nominelle kroner. Dette er lanegjeld uten
pensjonsforpliktelser.

Deler av lanegjelden er kompensert med rente- og avdragskompensasjon fra staten, samt gjennom
betaling av gebyrer/kommunale avgifter av kommunens innbyggere nér det gjelder laneopptak pa
selvkostomradet (vann, avlep osv).

Sammenlignet med andre namdalskommuner har kommunen tidligere hatt en liten andel lanegjeld pr.
innbygger?. Men dette har gkt i 2019-2021 (kommunen har gkt gjelden ved investeringer og
innbyggertallet gar ned).

212137: Finansielle ngkkeltall i kroner per innbygger, kommunekonsern, etter region,
statistikkvariabel, ar og regnskapsbegrep. Statistikkbanken (ssb.no)
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Lanegjeld pr. innbygger

(kroner) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Hgylandet 54 672 62 126 70 627 114 209 140 751 146 925
Leka 47 058 74 538 82 981 94 097 87 496 88 361
Snasa 84 451 87 137 84 451 93 690 132 883 133 909
Overhalla 84 437 96 165 97 538 108 131 124 787 160 676
Lierne 92 876 106416 111 367 116 415 124 901 134 157
Namsskogan 115116 120634 134 067 137 278 136 678 162 859
Flatanger 67 475 85 529 137 680 133 307 115 662 115994
Grong 149 1061 160004 164 578 160 199 160 146 189 690
Rayrvik 136 358| 230897 231 685 232 219 217 793 229476

Fondsutvikling 2012-2021
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11000 kr, pr. 31.12 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021
Bundne driftsfond 2459 3073 3772 3875 5983 5166 5694 7039 9218 9887
Ubunde inv.fond 413 102 429 246] 1075 399] 1051] 2254 1147 1681
Bundne investeringsfond 192 243 243 139 139 140 227 436 324 642
Disposisjonsfond 6299 6637| 11683 12764| 15030] 17997| 19145| 18539| 19241] 19598
Samlet beholdning 9363| 10055| 16127 17024( 22227| 23702| 26117| 28268| 29 930r 31807

Oversikten ovenfor viser utviklingen i beholdningen av bdde bundne og ubundne fond i perioden

v Bundne driftsfond har i perioden gkt fra 9,2 mill i 2020 til 9,9 mill i 2021

v Ubundne investeringsfond har ekt fra 1,1 mill i 2020 til 1,7 mill i 2021.

v Bundne investeringsfond har variert litt, avhengig av utbetaling av tilskudd til spesielle
investeringsprosjekt.

v" Disposisjonsfondene har ogsa gétt litt opp og ned, men har i lopet av perioden okt fra 6,3 mill
kroner 1 2012 til 19,6 mill kroner 1 2021, hvorav det pensjonsregulerende fondet utgjor kr 13,4 mill

kroner pr. 31.12.2021.
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4.4 KOSTRA-data
I Kommunal rapport sitt kommunebarometer for 2022 basert pa regnskapstall for 2021 kom Heylandet
kommune ut som nr. 222 i den endelige rapporten. I 2021 var kommunen pé 232 plass, i 2020 pa en

284. plass, 1 2019 pa 202 plass og pa 69-plass i 2018.

Mye god informasjon finnes pa siden Trendelag i tall’.

SSB har ogsé laget et fakta-ark* om hver kommune.

Flere nokkeltall som gjelder KOSTRA tallene finnes ved a logge inn her > - se ogsa i trykte vedlegg.

3 https://trondelagitall.no/
4 https://www.ssb.no/kommunefakta/hoylandet
5> https://www.ssb.no/kommunefakta/kostra/hoylandet
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5. Behovet og ensker for nye tiltak

5.1 Behovet for nye investeringstiltak

Det har over de siste drene blitt foretatt utredninger av flere av de storste kommunale byggene. Flere
kommunale bygg begynner & bli 30-40 &r — bygg som er holdt i stand med begrenset
vedlikeholdsbudsjett. Flere av de kommunale byggene har et stort vedlikeholds- og
ombyggingsbehov.

Det er klare utbedringsbehov knyttet til helse- og omsorgsbygget. En teknisk utredning viste at det var
sveert nedvendig a fa etterisolert og utbedret taket pa bygget. Dette ble sluttfort 1 2020. Det ble ogsa
byttet et ventilasjonsanlegg i forbindelse med takbyttet.

Videre medferte byggingen av flerbrukshallen, at brannstasjonen maétte flytte inn 1 midlertidige lokaler.
12017 ble det gjennomfort et tilsyn av Arbeidstilsynet ved Hoylandet brannstasjon der det er gitt
palegg om betydelige utbedringer. Vi har fatt utsatt frist for utbedringer, men na er det et helt klart
krav at en godkjent lasning ma vaere pa plass, innen 31.12.2023.

Felgende vurderinger er gjort mht. investeringstiltak:

Renovering/modernisering av Heylandet skole

5.1.1.1 — Omgjoring av areal til skoleformal etter flytting av ungdomsklubb

Det har over tid vert uttrykt behov for utvidet romareal ved Hoylandet Barne- og Ungdomsskole.
Elevantallet ved Hoylandet skole er forventet & gd noe ned 1 4rene som kommer, men det vil fortsatt
vare behov for endringer for & sikre best mulig drift.

Ungdomsklubben er flyttet til Hallinghallen. Gjennom Mulighetsstudiet 1 2012 ble det vurdert ulike
losninger og enkelte behov ble foreslétt last ved at «bankbygget» der ungdomsklubben har vert
lokalisert, blir tatt 1 bruk for kunst- og hdndverksfag, slaydsal, grupperom, spiserom samt, nyere
forslag om at klasserom for ungdomsskolen samlokaliseres i 2. etasje i dette bygget. Det ble foreslatt
sist host & sette av ressurser til et forprosjekt til 4 finne og forankre en losning til hvordan man kan
utnytte det ledige arealet i bankbygget pa best mulig méte. Videre investeringer i bygget vil matte
besluttes politisk nar et forprosjekt er ferdig, men en antar forelopig at det vil kreve ca. kr. 4 mill 1
investeringer 1 gkonomiplanperioden.

Vurdering: Dette prosjektet var innarbeidet i gjeldende ekonomiplan for 2022 — 2025, men pa grunn
av okte rentekostnader, og reduserte rammeoverforinger, finner vi ikke rom for dette prosjektet i
planperioden 2023 —2026.

5.1.1.2 - Uteomrdde skole

Det ble 1 2018 startet arbeid med & utvide skolegarden og forbedre trafikksituasjonen rundt
skolegarden. Det ble sgkt ut trafikksikkerhetsmidler fra fylket for noe av dette arbeidet. Dette sammen
med egenfinansiering har fort til at sitasjonen rundt levering og henting av skolebarn har blitt vesentlig
forbedret 1 2022.
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Sommeren 2021 ble det bevilget ekstra midler for uteomrédet bak skolen, og det ble gjennomfert en
liten oppgradering av omrddet. En har over lang tid sett behov for oppgradering av hele skoleomradet
(papekt av mange elevrad) men videre planlegging ble lagt “pa is” i padvente av at trase for gang- og
sykkelvei matte avklares. I lopet av 2021 ble det endelig avklart at ny gang- og sykkelvei ikke skal
gé gjennom skolens uteomrade. Dette ga grunnlag for at planarbeidet for en utbedret skolegard ble
gjenopptatt.

Det arbeides nd med en helhetlig gjennomgang og plan av skolens uteomrade for & skape et mer
attraktivt uteomréade rundt hele skolen. Arkitekt har kommet med skisser som det né skal arbeides
videre med. Det er gjennomfort flere samlinger med larere og elever 1 2022, sa viktigheten med a
viderefore dette arbeidet til et ferdig produkt 1 2023 mé derfor ha hey prioritet. I tillegg til de midlene
som blir bevilget av Hoylandet kommune jobbes det svert aktivt med & fa maksimal uttelling for
spillemidler til dette prosjektet. Det jobbes parallelt med & se pa andre inntektskilder til dette
prosjektet. Det sgkes ogsd hesten 2022 til Trendelag Fylkeskommune om & ha uteomradet skole som
vért tiltak 1 folkehelseprogrammet.

IL Héllingen har startet arbeidet med uteomradet ved idrettsbanen. Kommunen samarbeider med
idrettslaget om 4 tilrettelegge et attraktivt uteomrade for alle ved idrettsbanen. Dette omradet vil ogsé
veere tilgjengelig for skolens bruk, men avstandsmessig vil det ikke kunne fungere for
friminuttaktiviteter.

Vurdering: Det anbefales at det bevilget kr 3.000.000 til uteomradet ved Hoylandet skole i 2023.

5.1.2 Renovering/modernisering av helse- og omsorgsbygg

Dette er et prosjekt som har vert grundig beskrevet i de siste ars handlingsplaner, og kommunestyret
fikk 1 mete 28.10.2021, sak 55/2021 en grundig gjennomgang av skisseprosjektet fremtidens helse- og
omsorgsbygg.

Status eksisterende helse- og omsorgsbygg

Hovedbygget er fra 1981, og det ble pabygd i 2001 med omsorgsleiligheter, moterom, kantine og enhet
for demente. I tillegg ble det bygd nytt bygg for miljearbeidertjenesten 1 2015 inkl. to nye
omsorgsleiligheter.

Hosten 2016 ble det gjennomfort en vernerunde 1 helse- og omsorgsbygget, som viste et stort behov
for renovering av bygget. I 2018 ble Norconsult gitt 1 oppdrag av Hoylandet kommune & utarbeide en
tilstandsanalyse av Hoylandet sykeheim, med tilherende kalkyle for tiltak. Tilstandsanalysen ble
gjiennomfort 1 august 2018. Det vises til rapport «Tilstandsanalyse Hoylandet sykeheim —
Tilstandsanalyse av bygg og tekniske installasjoner» datert 14.09.18.

Den 25.10.2018 gjennomferte Namdal brann- og redningsvesen et branntilsyn ved helse- og
omsorgsbygget. Tilsynet avdekket 2 avvik. Det vises til rapport «Tilsynsrapport — Alders- og
sjukeheimen» datert 29.10.18. Avvik har blitt fulgt opp og de er lukket.

I tillegg til de behov som framgér av vernerunde i 2016, Norconsult sin rapport og rapport etter
branntilsyn, har helse- og omsorgstjenesten (i tilknytning til arbeidet med «Strategiplan for helse og
omsorg 2018-2030») utarbeidet en oversikt over de ulike tjenesteomradenes nye behov i forhold til
dagens bygningsmessige forhold.
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Non AW

Status hesten 2020

Med bakgrunn i diskusjoner, politisk behandlinger og anbefalinger fra RO har helse- og
omsorgstjenesten folgende forslag til bygningsmessige tiltak:

Antall sykeheimsplasser reduseres fra 25 til 20. Malgrupper:

Demente, langtidsopphold, avlastning/korttidsopphold, rehabilitering, kommunal gyeblikkelig hjelp degn

og familieleilighet for lindrende behandling.

Det bygges et nytt bofellesskap med 8 leiligheter tilknyttet Miljetunet med heldegns tilbud. Malgrupper:
Barn/unge, funksjonshemmede og rus/psykiatri.

Etablere heldegns tilbud i Storgata. Malgruppe: Eldre.

Det etableres et nytt produksjonskjekken i tilknytning til sykeheimen i helse- og omsorgsbyggets 2. etg.
Eksisterende helse- og omsorgsbygg moderniseres og renoveres i trdd med de ulike tjenesteomradenes behov.
Selge 2 omsorgsleiligheter i Albruenge. Dette blir gjennomfort hosten 2022

Omdefinere 3 leiligheter i Vargeia 3 fra omsorgsleiligheter til kommunal utleie, ogsa for eldre. Dette ble utfort
2021

Vurdere framtidig lesning av kommunal enebolig Furustua som i dag benyttes som avlastningsbolig

for barn/unge. Denne boligen vil fra november 2022 bli brukt til flytninger

Status hest-21 og foreslitt lesning.

I dag Forslag
Sykeheimsplasser 25 20
Bofellesskap m/heldagns tilbud 0 15
Omsorgsboliger m/heldagns tilbud 9 8
Omsorgsboliger u/ heldagns tilbud 23 11
Sum plasser/boenheter 57 54

I lopet av 2021 ble det gjennomfert et innovasjon- og omstillingsprosjekt innen enhet for Helse og
Omsorg. Med bakgrunn i rad fra RO- rapporten prosessen har det blitt jobbet med konkretisering av
ulike tematiske omrader. Hovedfokus har vert en omstilling som legger til rette for at innbyggere i
kommunen kan bo lengst mulig hjemme og at en reduserer antall institusjonsplasser.

Som del av denne prosessen ble det i 2021 gjennomfert en grundig prosess for a avklare status,
fremtidige behov og mulige losninger mht. bygningsmassen innen helse og omsorg.

For 2021 ble det satt av kr 1.230.000 til skisseprosjekt. Det ble som allerede nevnt gjennomfort en
prosess med bistand fra Norconsult og resultatet ble presentert for KS 28.10.2021. For 2022 var det i
okonomiplanen planlagt bevilget 50 mill kroner 1 2025. Jfr. skisseprosjektet, jfr. K.sak 55/2021 er dette
langt fra tilstrekkelig for & komme i mal med den omfattende investeringen som her stér foran oss.

Ut ifra de kostnadsestimatene som pr i dag foreligger vil ombygging og nybygg pa sykeheimen belope
seg til ca. kr. 150 mill. og miljetunet kr. 50 mill. Til finansiering av dette kan paregnes et tilskudd fra
Husbanken pé ca. kr. 50 mill. Ved at tilskuddordninger gjennom Husbanken er tatt vekk i arets
statsbudsjett ser en ikke at en slik investering vil vaere mulig. En far imidlertid héper pa og se om
ordninger kommer pé plass et senere ar.

Vurdering: Det er i gkonomiplanen lagt inn en investering pa kr. 50,0 mill. til prosjektet 1 2026.
Arsaken til dette er at det er et stort og nedvendig behov for 4 f4 satt i gang prosjektet s snart
kommunegkonomien tillater det. For & fa realisert prosjektet mé imidlertid netto driftsresultat
forbedres i forhold til det som ligger 1 denne ekonomiplanen og vi er avhengige av at
tilskuddsordningen fra Husbanken igjen kommer inn i Statsbudsjettet.
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5.1.2.1 - Nadhjelp til oppgradering av kjokken

Da det ikke ser ut til at det blir renovering av helse og omsorgsbygget med det forste, er det uttrykt
bekymring fra kjekkensjefen om at det er visse forhold som ber utbedres pé kjeokkenet. Det meste av
dette gér pa hygieniske tiltak som ma vare i orden pé et kjokken.

Vurdering: | forslaget til skonomiplan er det bevilget kr 200.000 til dette prosjekt

5.1.3 Heylandet kommunes administrasjonsbygg

I klima og energiplan fra 2010 er ett av tiltakene bedring av energiforbruket 1 administrasjons-
bygget. Bygget er fra 1975 med datidens krav til isolering. Oppvarming av bygget skjer ved elektrisk
oppvarming samt 2 stk. varmepumper montert i 1. etasje.

I kommunebarometeret scorer Hoylandet kommune svert darlig pa milje og ressurser, og de to
faktorene som kommunen vurderes pé her er antall biler pr 1000 innbyggere, og energikostnader for
kommunal eiendomsforvaltning pr kvadratmeter. Den faktoren Hoylandet kommune har sterst
mulighet til & gjore noe med her er energikostnadene i kommunale bygg.

Det er skiftet lysarmaturer pa alle kontorer, og gatt over til LED-lys. Ventilasjonsaggregatets styring er
imidlertid utdatert og fungerer ikke lenger, og gjor at det gér mer strom enn nedvendig

For a kunne forbedre energiforbruket ved administrasjonsbygget ber det giennomfoeres en
etterisolering pa loft og yttervegger (utleknting med ny kledning) samt skifte ut alle vinduer med en
optimalisering pa U verdi. Besparingspotensialet med disse tiltakene vil vaere betydelig.

Ventilasjonsanlegget er gammelt, men fungerer. Utskifting av dette mé tas som en del av en storre
renovering. Det er en reell fare for at anlegget kan kollapse da dette ogsé er 45 &r gammelt. Men inntil
renoveringsplanene kommer pé plass og skonomien tilsier at dette er gjennomferbart far man hape det
holder noen éar til.

Vurdering: Energiforebyggende tiltak som etterisolering, skifte av vinduer samt bytte av ventilasjon
har vi ikke funnet rom for i denne planperioden. Det er viktig & vurdere videre energibesparende tiltak
knytta til kommunale bygg i tida fremover, inkl. administrasjonsbygget.

5.1.4 Flerbrukshallen — Héllinghallen

Den nye Héllinghallen ble tatt i bruk hesten 2020, men det vil fortsatt palepe byggelansrenter, da
kommunen har forskottert omsgkte spillemidler i et laneopptak pa kr 18.800.000. Dette lanet vil lope
inntil Trendelag fylkeskommune har utbetalt spillemidler, og nar siste beleop er utbetalt er usikkert. S
snart spillemidler som utbetales til dette prosjektet, skal tilsvarende belep nedbetales som avdrag pa
dette lanet.

Det er i 2021 innvilget 1,8 mill kroner i spillemidler til klatrehallen 1 Hallinghallen, og kr 5.120.000 i

spillemidler til hallen i 2022, noe som medforer at 1dnet pa 18,8 mill kroner er redusert til 11.880 mill
kroner 1 2022.
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Vurdering: Det budsjetteres med en rentekostnad pé kr 530.000 1 2023 og kr 200.000 i 2024 i denne
planperioden. Det antas at kommunen har fatt utbetalt forskotterte spillemidler i lapet av 2024.

5.1.5 Ny brannstasjon

Arbeidstilsynet gjennomforte tilsyn pd Hoylandet brannstasjon i september 2017. Under tilsynet og
befaringen ble det registrert en rekke fysiske mangler ved den gamle brannstasjonen. Det ble gitt
palegg om at lokalene ma vare utbedret innen 01.01.2020. Det ble sekt om forlengelse av denne
fristen, og fristen for godkjent, gjennomfert utbedring er né satt til 31.12.2023.

Det ble 1 2018 satt ned en arbeidsgruppe som vurderte alternativene for brannstasjon n@rmere. Denne
gruppen vurderte de ulike alternativene ovenfor, gikk gjennom kostnadene pa nytt, og leverte i mars
2018 sin konklusjon der de anbefalte bygging av ny brannstasjon til en kostnad estimert til 10 mill 1
2017-kroner

Det er det siste aret gjort forskjellige vurderinger i forhold til de lesningene som kan vare aktuelle.
Det har vaert vurdert to forskjellige alternativer. Ref KS sak 54/21

v" Plassering péa dagens lokasjon i den gamle vaktmester garasjen.
v" Samlokalisering pa Brendbo industriomrdde sammen med nytt renseanlegg.

Kostnadsmessig vil plasseringen av brannstasjon ha liten betydning.
Anbefalingen fra administrasjon er at det blir bygd ny brannstasjon pa Brendbo industriomréide.

Det har 1 2022 vert igangsatt detaljregulering av omradet rett est for Brondbo bru. Det ble
utarbeidet planforslag som ble sendt ut pé hering til respektive sektormyndigheter. Som et resultat
av dette har det kommet inn 2 innsigelser fra NVE og 4 innsigelser fra Statsforvalteren. Dette sett i
sammenheng med at det ogsd har kommet inn gkt behov for annet naringsareal, har fort til at man
ogsa vurderer omradet bak PH takstoler som ei aktuell plassering.

Vurdering: Det planlegges oppstart i 2023. Kalkylene for dette byggeprosjektet er fra 2020, s det mé
paberegnes en prisgkning fra den tid. Eksakte kostnader vil komme som en egen PS nér anskaffelsen
er gjennomfort. Det er foreslétt bevilget kr 13.440.000 1 2023.

5.1.6 Rehabilitering av Hoylandet renseanlegg

Renseanlegget er fra 1980. Noe av det tekniske anlegget er utskiftet, men mye av det gamle gar
fortsatt. Anlegget er nedskrevet i sin helhet, og behovet for rehabilitering er stort. Det ble 1 2017
engasjert konsulent for & foresta en teknisk vurdering av anlegget i et forprosjekt.

Det er foretatt en teknisk vurdering som konkretiserer folgende status og behov. Det er dimensjonert
for 600 personekvivalenter (pe) men behandler 1 dag avlepet fra 750 pe. Dette medferer at vi i dag bare
sa vidt klarer & holde kravene til rensegrad og kravene 1 utslippstillatelsen, og det er ikke rom for
ytterligere tilknytning til anlegget. I tillegg er anlegget gammelt, og har etter hvert et okt
vedlikeholdsbehov pga av utslitt mekanikk. Det tilfredsstiller heller ikke dagens krav til rene og skitne
soner i tht arbeidsmilje. Rundt juletider 1 2019 hadde vi et totalhavari pa renseanlegget, og dette
aktualiserte behovet for forsering av prosjektet betydelig.

Ifalge rapporten fra Norconsult er det nadvendig & bygge et nytt renseanlegg, og helst 1 litt mer 1
avstand fra sentrum.
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Det er det siste aret gjort forskjellige vurderinger i forhold til de lesningene som kan vare aktuelle.
Det har vert vurdert to forskjellige alternativer, og dette ble fremlagt for kommunestyret 1 mote
28.10.2021, 1 KS sak 54/21. Disse er:

e Plassering pa dagens tomt i tilknytning til brannstasjonen kr. 21.000.000
e Samlokalisering pa Brendbo industriomrade sammen med ny brannstasjon kr. 24.540.000

Det har 1 2022 vert igangsatt detaljregulering av omradet rett est for Brondbo bru. Det ble
utarbeidet planforslag som ble sendt ut pé hering til respektive sektormyndigheter. Som et resultat
av dette har det kommet inn 2 innsigelser fra NVE og 4 innsigelser fra Statsforvalteren. Dette sett i
sammenheng med at det ogsd har kommet inn gkt behov for annet naringsareal, har fort til at man
ogsa vurderer omradet bak PH takstoler som ei aktuell plassering.

Vurdering: Det planlegges oppstart i 2023. Kalkylene for dette byggeprosjektet er fra 2020, s& det mé
paberegnes en prisgkning fra den tid. Eksakte kostnader vil komme som en egen PS nér anskaffelsen
er gjennomfort. I planperioden er det bevilget kr 16.540.000 1 2023 og kr 7.000.000 i 2024.

5.1.7 Hoylandet skysstasjon

Kommunestyret vedtok i mete 16.03.2017, sak 13/2017 & kjope Skysstasjonen. Bygget er ikke
universelt utformet da det ikke er montert heis 1 bygget og det er rom 1 2. etasje som brukes som
meterom. [ tillegg bruker Frivilligsentralen deler av 2. etg. til bruktbutikkutsalg/aktivitetsrom.

Montering av heis i bygget anslas a ha en stor kostnad, da det konstruksjonsmessig ogsa vil vere store
utfordringer for & fa dette gjennomfort. Det vil medferer en betydelig ombygging av inngangspartiet
for & kunne betjene begge floyene av bygget.

Badene pa skysstasjonen trenger sart en oppgradering, da baderomsplatene er fra byggeéret, og har
spriket i sammenfoyningene i dusjsonen over noe tid. Dette gir mulighet for alvorlige byggskader, og
kan ikke neglisjeres. Vi antar at hvert bad koster ca kr 250.000 & oppgradere.

Utskifting av teppegolv pa meterom er ogsa enskelig, da teppegolvet er utbrukt, vanskeliggjor effektiv
rengjoring og er uheldig for innemiljeet. Utskifting av golv 1 2.etg/trapp er beregnet a koste kr.
110.000

Vurdering: Det hadde vert enskelig & kunne bevilget kr. 2.000.000 til dette prosjektet i 2025 som
forutsettes brukt til forebyggende oppgradering for & unnga forringelse pa bygningskroppen, men den
okonomiske situasjonen til kommunen na gir ikke rom for dette.

5.1.8 Nye boligomrider

I planperioden skal arealplanen rulleres, og det apner for muligheter for a fa regulert inn nye
sentrumsnzare boligomrader.

Det er satt i gang en prosess for & se pd mulighetene for et nytt boligfelt pd Sersiden. Det er tatt kontakt
med grunneiere for & lodde stemningen i forhold til dette, og dette var positivt. Veien videre er at dette
ma4 tas med i rullering av arealplan samt at det ber innarbeides et forprosjekt i gkonomiplanen.
Estimert kostnad ca. 1,25 mill. i 2022 kroner. I et forprosjekt ma alle eventualiteter synliggjores. Dette
gjelder infrastruktur s& som, vei, vann, kloakk, bredband, strem og renovasjon. Et forprosjekt vil gi et
godt kunnskapsgrunnlag om det ber prioriteres skonomiske midler til etablering av et nytt
boligomrade. Med tanke pa siste tids befolkningsnedgang vurderes dette som et viktig tiltak som ber
iverksettes sa snart som mulig.
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Vurdering: Utarbeidelse av et forprosjekt vurderes som en viktig prioritering, ikke minst med tanke
pa at et godt utvalg av tomter vurderes som et viktig grep for & tilrettelegg for ekt boligbygging. Det er
imidlertid ikke lagt inn i skonomiplanen, men det vil jobbes videre med konseptet.

5.1.9 Innlesing av festeareal

Heoylandet kommune har siden 1972 inngétt flere bygslingskontrakter med hjemmelshavere for leie av
areal til bolig- og industriformdl. De eldste av bygslingskontraktene rulleres hvert 5. ar, mens andre
rulleres hvert 10. ar. I hht tomtefesteloven § 32 er det anledning til & innfti slike festeavtaler nar det er
gétt 30 ar av festeavtalen, mot at man betaler 25 ganger festeavgiften. Teknisk kontor taper 57.500
arlig pa at utfakturert festeavgift er lavere enn leieprisen til grunneier, og det er slik av stor interesse a
f4 eierskap til tomtene vi disponerer.

I ekonomiplan for 2020-2023 ble det sagt at administrasjonen ber se n&ermere pa om det er muligheter
for 4 innlese de eldste bygslingskontraktene med hjemmel 1 den nye tomtefesteloven. Dette arbeidet er
igangsatt og noen av omradene vil sannsynligvis bli avklart i lepet av aret. En innlesing kan
lanefinansieres, og fremtidige renter og avdrag kan da finansieres av det som 1 dag brukes til 4 betale
bygslingsavgift, av inngdende festeavgift fra framfesteavtaler eller at ogsa frem festere gis anledning
til & innlese sine tomter, som kan g til reduksjon av l&nebehov.

Administrasjonen er 1 dialog med en hjemmelshaver om innlesing av festeareal. Det er store summer
man snakker om ndr det gjelder slik innlgsning av areal. For den avtalen man né jobber med som er for
Vargeia boligfelt er det snakk om ca 4,9 mill. Gapet mellom det kommunen betaler og det kommunen
far fakturert for dette arealet vil eke for hvert &r. Derfor anbefales det at dette tiltaket tas inn i
okonomiplanen for 2023. Det vil bli satt 1 gang arbeid for & kartlegge alle festearealene 1 2023 slik at
dette kan legges frem i skonomiplanen for 2024.

Vurdering: Det anbefales at det bevilges 4,7 mill. for innlesing av festavtalen for Vargeia boligfelt.

5.1.10 Midtre Hoylandet avlepsnett — Oppgradering av pumpestasjon i Ulvebyen

Pumpestasjonen i Ulvebyen begynner a vise svakhetstegn, og det anbefales at det etterhvert settes av
penger til denne. Behovet er ikke akutt slik det vurderes pr dato, men vil komme.

Vurdering: Dette er tiltak som har ligget 1 planen lenge. Ser ingen grunn til at dette skal forseres for vi
har en hovedplan for bade vann og avlep som vil si noe om prioriteringene i arene fremover. Planen er
planlagt ferdigstilt 1 2023

5.1.11 Midtre Heylandet vann nett — vannmalere pa nettet.

Vi har et aldrende vann nett, der vi tidvis har slitt med til dels store lekkasjer, med pafelgende
krevende sek etter feilen. Det ville vert formalstjenlig & installere vannmalere pa nettet, slik at man
hurtigere kunne identifisere pé hvilken del av vannledningsnettet man har lekkasjer pa.

Investering 1 Vannmaler er stipulert til kr 500.000.

Vurdering: Dette er tiltak som har ligget i planen lenge. Ser ingen grunn til at dette skal forseres for vi

har en hovedplan for bade vann og avlep som vil si noe om prioriteringene i arene fremover. Planen er
planlagt ferdigstilt 1 2023. Midler er ikke lagt inn 1 ekonomiplanen.
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5.1.12 Oppgradering av Lona bru

Det ble sommeren 2021 gjennomfert en hoved inspeksjon pé vare kommunale bruer. Inspeksjonen ble
utfort av firmaet Safe Control. Inspeksjonen viser en utbedringskostnad pa kr 3.740.000, i all hovedsak
knyttet til Lona bru. Kostandene ma innarbeides i en langsiktig vedlikeholdsplan.

Vurdering: Det er ikke funnet rom for denne utbedringen i ekonomiplanen.

5.1.13 Gatelys Vadamoen

Et gatelysanlegg p4 Vadamoen omfatter lysmaster med armatur, kabling, og selvfelgelig drift og
vedlikehold. Selve investeringen vil utgjore kr 25-30.000 pr. punkt (forutsetter da master med 6 meter
lengde, som pa Vargeia). Da er kabling og armaturer medtatt. Det antas & vaere nedvendig med ca. 8-
10 master, slik at investeringen kommer pa kr 250-300.000. S& kommer drift i tillegg.

Vurdering: Det er ikke vurdert & vaere rom for dette 1 skonomiplanen.

5.1.14 Helseplattformen

Tidligere var det planlagt at helseplattformen skulle utrulles til Hoylandet i lopet av 2022. Prosjektet er
forsinket, og planen na er at dette skjer ssammen med de andre namdalskommunene i februar 2025. Det
er ogsa stor usikkerhet i forhold til kostnader.

I gkonomiplanen for 2022-2025 var det innarbeidet kr 720.000 1 2023, men estimater tilsier at det vil
bli en langt hayere kostnad. Det er den delen av investeringsbelepet/implementeringen av
Helseplattformen som kan feres i investeringsregnskapet. Det vil jobbes med en mer eksakt beregning
av investeringskostnaden, men denne mé videre konkretiseres og kvalitetssikres.

Vurdering: P4 grunn av stor usikkerhet mht. bdde tidspunkt og kostnad, er det i forslaget til
okonomiplan ikke lagt inn noe til dette investeringsprosjektet.

5.1.15 Hallingsmia - nzeringsbygg

I 2019 kjopte kommunen et sentrumsnert bygg som ble renovert og ombygd til et neringsbygg med 9
kontorer, lager- og fellesareal. Deler av 2. etasjen ble ikke tatt med i denne renoveringen ettersom en
ville se behov og interessen 1 markedet. I lapet av 2019/2020 har alle kontorene blitt utleid og det ber
vurderes om en bar iverksette renovering av siste del slik at en har flere kontorer tilgjengelig. Dette ma
eventuelt planlegges som et nullspill der leiepriser skal dekke renoveringsomkostninger.

Vurdering: I forslag til ekonomiplan er det ikke lagt inn midler til renovering av resterende del av

naeringsbygget. Behovet ma imidlertid vurderes fortlopende og at det eventuelt legges frem en egen
sak pd dette, eller at det vurderes og tas inn 1 neste revidering av ekonomiplanen.

5.1.16 Kloakktemmestasjon

Hoylandet kommune anskaffet 1 1994 tommestasjon, plassert pd omrédet mellom Skysstasjon og
parkeringen ved Holmhela. Den ble satt opp om véren, og demontert og satt pa lager om vinteren.
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Etter mange ars drift, sluttet den & fungere, og de siste to drene har en hatt en provisorisk lesning ved
pumpestasjon pa Krampen.

De siste drene har antallet bobiler 1 Norge okt, og ettersporselen om en lett tilgjengelig temmestasjon
okt, og ikke minst foresporsel om tillatelse til bobilparkering 1 sentrum. I prosjektet «Framtida til
Hoylandet» er det en arbeidsgruppe som bl.a. har sett pd hva arealet rundt skysstasjon inneholde for at
turister stopper og det er papekt behov for bobiltemmeornding.

Vurdering: I planforslaget ble det bevilget kr 250.000 til ny kloakktemmestasjon 1 2022. Dette
prosjektet er tenkt flyttet til 2023 da plassering ikke er endelig avklart i 2022.

5.1.17 Infrastruktur til nytt Brendbo industriomrade 3.

Heoylandet kommune har i KS mete 26/10 PS 41/22 vedtatt kjop av et areal pa Brendbo. Deler av dette
ligger i kommuneplanen arealdel som naringsareal. For at dette arealet skal kunne bebygges og tas i
bruk ma det tilrettelegges med infrastruktur som vei, lys, strom, vann, kloakk-++. I utgangspunktet er
dette kostander som kommunen delvis skal kunne ta igjen ved salg eller utleie av areal til
naringsvirksomhet. Det ble 1 forbindelse med kjepet bevilget penger til et forprosjekt som skal si noe
om sterrelsene pd disse kostnadene. Men som et grovt anslag vil disse kostnadene belepe seg til ca 3.0
mill kroner.

Vurdering: Da MNA allerede har sagt at de er klare til a starte utbygging pa deler av dette arealet
allerede 1 2023, er det foreslatt bevilget 3,0 mill. til dette arbeidet.

5.1.18 Kjoep av biltilhenger med tipp.

I forbindelse med mange av de arbeidsoppgavene vaktmesterteamet gjennomferer er det behov for en
tilhenger med tipp. Slik arbeidsoppgavene gjennomferes i dag leies det en liten hjullaster som brukes
til & laste opp tilhengerne. Nar tilhengerne skal temmes pé tipp plass ma dette mékes ut for hand. Dette
er bade tungt, men ogsa tidkrevende arbeid som kan brukes pé andre ting. Under varrengjeringen blir
det kjort bort mellom 40 og 50 lass med avfall.

Vurdering: For & effektivisere denne oppgaven er det foreslétt bevilget kr 120.000 til denne
investeringen som finansieres fra kapitalfondet.

5.1.19 Renningan bru

Formannskapet vedtok i mete 03.06.2021, sak 37/2021 at Hoylandet kommune skulle overta
vegansvaret for den private vegstrekningen fra Almasvegen til Almas 88. Pa denne vegstrekningen
har vi Renningan bru. Det er gjennomfort en Inspeksjon av brua den 21.09.2021, og det er observert
skader av betydning for bruas baereevne. Videre heter det i rapporten at Vinge 1 akse 1 nedstrems er
knust og utvasket, dette vil pa sikt rase ut og medfere skade pa hoved konstruksjon. Ny vinge
anbefales etablert. Det er ogsa utvasking og stepesér 1 begge landkar. Vi mé ta pd alvor at det er
skader av betydning for bruas bareevne. Estimert utbedringskostnad pa kr 525.000 inkl. mva.

Vurdering: Det er ikke vurdert & vaere rom for dette 1 ekonomiplanen.
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5.1.20 Nytt inngangsparti administrasjonsbygg

I forbindelse med ekonomiplanarbeidet har det kommet flere innspill pa at inngangspartiet til
administrasjonsbygget ber utbedres. Slik dette fremstar 1 dag, gir det et darlig forsteinntrykk for metet
med Hoylandet kommune. Dette arbeidet ber ses 1 sammenheng med det pagidende arbeidet for a fa til
et helhetlig layout i forbindelse med profilering av kommunen. Takoverbygget til inngangs trappa med
belysning ma byttes ut. Et anslag for kostnadene pé dette er ca kr 150.000.

Vurdering: Det er ikke vurdert & vaere rom for dette 1 ekonomiplanen.

5.1.21 Bytte av tak samt etterisolering av omsorgsboliger.

Det er igangsatt et arbeid for a bytte ut gamle steintak pa omsorgsboligene. Steintak pé boliger i
Namdalen og da spesielt med daler er ikke & anbefale. Dette forer til at steiner knekker pa vinteren noe
som igjen forer til lekkasje inn til undertaket. Undertakene pa disse boligene tiler ikke denne
pakjenningen over tid og det ferer da til lekkasje inn i leilighetene. Dette er arbeid som ber prioriteres
for & unnga felgeskader og enda sterre kostnader.

Vurdering: Det er ikke vurdert & vaere rom for dette 1 skonomiplanen.

5.1.22  Heylandet sokn — behov for investeringstiltak

Hoylandet fellesrad har i mate 29.08.2021, sak 30/2022 behandlet gkonomiplan for perioden 2023 —
2026, og de har prioritert restaurering av omlegging av skifertak Hoylandet kirke. I saksfremlegget til
fellesradet beskrives behovet slik:

Omlegging av skifertak Hoylandet kirke ma prioriteres sd fort som mulig. Det har blitt
gjennomfort mange strakstiltak pd enkeltsteiner de siste drene. Enkeltsteiner har losnet og falt
ned i lopet av vinteren/varen. De fleste steinene har fortsatt spiker fra ca. 1910 og disse er i ferd
med d ruste av. Radet frykter for at det kan skje en ulykke dersom taket ikke legges om i sin
helhet sa fort som mulig.

Fellesradet har gjort slik prioritering nar det gjelder investeringer for planperioden;

2023: Omlegging av skifertak Hoylandet kirke ~ kr 1.500.000,-

2024: Nytt klokketarn Drageid kirke kr  250.000,-
2024: Bygging redskapshus, nedre kirkegérd kr  500.000,-
2025: Automatisk ringing Haylandet kirke kr  250.000,-

Vurdering: Det er ikke funnet rom for noen av disse tiltakene i ekonomiplanen.

5.2 Behovet for nye driftstiltak

5.2.1 Digitalisering og IKT

Utviklingen innen digitale tjenester skjer raskt og gir mange muligheter for videreutvikling av dagens
sosiale- og administrative tjenester. PA Namdalsniva er det utarbeidet en felles plan for samarbeid
digitalisering. En har i forste omgang prioritere 4 utvikle fellesskap om digitalisering innen Helse- og
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omsorgsomradet, spesielt samarbeid knytta til Helseplattformen og Velferdsteknologi (VINA). Alle
kommunene deltar i Kompetanselgftet Trondelag.

Heaylandet har 1 lopet av 2021 etablert stillingen som fagleder for digitalisering. Hovedoppgaven til
denne stillingen er & bidra til planlegging, koordinering og iverksettelse av digitale tjenester pa ulike
fagomrader i kommunen. Det jobbes med en helhetlig digitaliseringsstrategi for Hoylandet kommune i
2022. En slik strategi ma tydeliggjore hva digitalisering innebzrer og hvordan vi ensker & bruke
digitalisering fremover i Hoylandet kommune til a forbedre og effektivisere vére tjenester.
Gevinstfokus er viktig. Vi skal digitalisere organisasjonen slik at den blir mest mulig effektiv og
kostnadsbesparende, bade i form av ressursbruk og prosesser, i alle ledd og pa tvers av organisasjonen.
Det er viktig & ta med at digitalisering ikke bare er innfering av digitale verktoy, det handler om
endringsprosesser i organisasjonen.

Det har blitt etablert en ressursgruppe for digitalisering. Det er en faggruppe bestdende av en
representant fra hvert omrade organisasjon, som skal vere fagleders kontaktperson innen digitalisering
i kommunen. Med denne gruppa ensker vi 4 bedre samarbeidet mellom avdelingene. Gruppa skal bade
veaere en ressurs for fagleder, hverandre og ledelsen. Gruppa ensker & fokusere pa kompetanseheving pé
systemene som er i bruk, slik at vi alle kan jobbe bedre og mer effektivt. Vi ensker & samkjore oss
bedre pé tvers i organisasjonen, og ha fokus pd gevinster og utfordringer med digitaliseringen.

En godt fungerende infrastruktur/IKT system er en grunnstein for 4 kunne nyttiggjore seg mulighetene
innen digitalisering. Hoylandet er en del av IKT Indre Namdal IKS. Det er viktig for kommunen a
vare med 1 et interkommunalt samarbeid 1 forhold til felles strategiske satsinger, inkl. innkjep og drift
av program pa en rekke fagomrader. I tillegg deltar Hoylandet i digitale samarbeid med
Namsos/Midtre Namdalen pd noen fagomrader (regnskap, lonn og personal).

En vil fortsette a kjope “IT-support” gjennom Overhalla IT, men en legger opp til at behovet vil
reduseres ved etablering av stillingen fagleder digitalisering. Det ma fortlepende vurderes og avklares
hvordan de ulike akterene sikrer best mulig samspill og godt fungerende digitale lasninger 1 hele
kommunen.

Sterre digitale satsinger i planperioden omfatter:

Helse og omsorg

Velferdsteknologi. Hoylandet kommune initierte 1 2017 & seke opptak og midler gjennom det nasjonale
velferdsteknologi-programmet, med positivt utfall. Dette ga grunnlaget for en felles satsing pa
velferdsteknologi i Namdalen gjennom prosjektet VINA — Velferdsteknologi 1 Namdalen (der
Hoylandet er vertskommune). Prosjektperioden har vart over 4 ar fra medio september 2017.
Prosjektleder for VINA ble rekruttert og kom pé plass hesten 2017 og totalt 14 kommuner deltok i
denne fellessatsinga. Det er ogsé sekt ut og mottatt skjennsmidler til denne satsinga.

Samtlige av deltakende kommuner i fellesanskaffelsen har innfert en plattform med en helhetlig
losning for alle tjenester hvor pasientvarsling (sykehjem) og trygghetsalarmer (hjemmetjeneste) varsles
og folges opp med samme verktoy (vakttelefoner for ansatte). Oppleering i bruk av den den nye
losningen er digitalisert og tilgjengelig i de samme vakttelefoner.

Budsjettet pa pleie- og omsorg er blitt gkt opp med kr. 165.000 f.o.m. 2022 for & mate merutgifter
vedrerende velferdsteknologi.. Dette ma justeres arlig fremover i forhold til generell prisvekst.

VINA ble avsluttet 31.12.2021. De litt storre kommunene hadde kommet noe lengre enn de mindre.
For 2022 er det vedtatt en videreforing med deltakelse av
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8 kommuner i etterkant av VINA-samarbeidet: Hoylandet, Bindal, Flatanger, Osen, Leka, Lierne,
Namsskogan, Reyrvik. Samarbeidet omhandler avtaleforvaltning, anskaffelse av velferdsteknologiske
losninger/utstyr spesielt for hjemmeboende, stimulere til & seke tilskudd, engasjere lokale ressurser og
fokus pé forankring i ledelsen.

Helseplattformen. Det jobbes med & etablere en journal for hele helsetjenesten i Midt-Norge

— Helseplattformen. Helseplattformen er et prosjekt som skal legge til rette for elektronisk
samhandling mellom spesialisthelsetjenesten, kommuner og fastleger. For pasienten vil dette bety at
kontakten med helsetjenesten blir enklere fordi helsearbeideren (nuavhengig av om det er fastlegen,
kommunehelsetjenesten eller sykehuset) til enhver tid vil ha oppdatert informasjon. En innbygger, en
journal.

Det er opprettet et lokalt innforingsprosjekt i Trondheim kommune i samarbeid med Helse Midt-
Norge. Alle kommunene i1 Trendelag og Mere og Romsdal (85 kommuner) har opsjonsavtale knyttet
til Helseplattformen, inkl. Hoylandet. Utrulling for alle kommuner/sykehus er blitt forskjevet. Pr. i
dag er planen at Helseplattformen blir utrullet i Namdalen i februar 2025.

Kostnadene til eventuell innforing av Helseplattformen AS er basert pa en generisk modell for
estimering utviklet av en regional arbeidsgruppe for Midt-Norge. Modellen er under revisjon og neste
versjon vil inkludere kostnader til fastlege, okte kostnader til opplering og inflasjon. Dette er sakalte
tjenestekostnader som faktureres fra Helseplattformen AS ved innfering. I tillegg kommer lokale
innforingskostnader hvor den neste versjonen ogsé vil inkludere okte kostnader til datamigrasjon,
oppsett av nye lgsninger for timeplaner, timebestilling og fakturering, innkjep av vikarer og avslutning
av ndvarende losninger. Hoylandet kommune er ogsa eierkommune i Namdal Rehab IKS og har en
sterk interesse av at ogsd Namdal Rehab IKS tar i bruk Helseplattformen. Kommunen mé forvente
finansiere Namdal Rehabs anskaffelse av Helseplattformen i trdd med sin eierandel.

Forventet totalkostnad for Hoylandet kommune pr november 2022, er kr. 6.696.505. Dette fordeler seg
pa tjenestekostnad fra Helseplattformen AS pé 53%, lokale kostnader som folge av aktiviteter som
kommunen gjennomfoerer pd 36 %, forventet tillegg pé lokale kostnader pa 4 % og
usikkerhetsavsetning pd 7 %: Totalt er dette den kostnaden, kommunen med 85 % sannsynlighet vil
havne innenfor. Arlige kostnader etter dette er beregnet til 4 ligge pa kr 882.000.
Det er ogsa péapekt en gevinstrealisering ved en eventuell innforing av Helseplattformen. Det pekes
spesielt pa:

¢ Forbedret samhandling mellom helseakterene og med innbygger

e Okt brukervennlighet for helsepersonell og innbyggeren

Helse og omsorg har i dag lepende driftsutgifter til lisenser til journalsystemer, men det er fortsatt
usikkerhet knyttet til om alle disse utgiftene erstattes av helseplattformen.

Hoylandet ma fatte politisk vedtak innen februar 2024 om deltakelse 1 Helseplattformen.

Oppvekst og kultur.

Skolen har en strategisk IKT-plan. Den vil na revideres og bli en del av strategiplanen for hele
kommunen. Planen vil vaere ferdig til jula 2022. Det er i lopet av de siste drene tatt en betydelig
utbedring/utskifting av IKT materiale/utstyr hos elever og lerere ved Hoylandet barne- og
ungdomsskole. Dette koblet med utbedring av infrastrukturen pa et tidligere tidspunkt, har bidratt til et
betydelig loft innen IKT pa skolen. Parallelt rettes det fokus pa kompetansestyrking. Fra hesten 2022
er vi 1 mdl med en til en til elevene pa digital enhet. 1-4 klasse har iPad, 5 klasse har Chromebooks og
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6-10 klasse har PC’er. Skolen har provd pa leasing en periode, men er n tilbake til & kjope. Vi har
fortsatt noen pc’er vi har leasingavtale pd som mé gjennomfores.

Varen 2022 ble det gjennomfoert en gjennomgang av framtidige utstyrsbehov, lesninger og IKT
kostnader gkonomiplanperioden. Eventuelle nye kostnader vil tas inn i neste revidering av
gkonomiplan.

Vi har etablert voksenopplaring. Der er mélet at det skal bli en til en til alle deltagere. Utstyr bestilles
etter hvert som flyktningen starter pd undervisningen.

Teknisk enhet;

Det har gjennom innfering av Element kommet pé plass elektronisk byggesoknad. Dette er noe som pé
sikt vil vaere veldig besparende. Vi ensker ogsé a fa innfort et bedre system for timeregistrering.
Namsos skal fase ut sitt system, sa planen om a vere med pa deres lgsning var ikke mulig.

I tillegg til de nevnte omradene vil det vaere digitale satsinger/utviklinger pé flere omrader, inkludert
administrative arbeidsprosesser. Det blir viktig at en fullt ut fér tatt i bruk mulighetene med
innferingen av Office 365 i hele kommunen. Kommunen har innfert en felles oppstartsside i
sharepoint, som bade skal bidra til viktig informasjon til alle ansatte og en effektiv mate & {2 tilgang til
systemer og lagret data.

I lapet av hesten 2022 vil ogsé prosjektet for identitetsforvaltning sluttferes med innfering av eAdm.
Det skal erstatte dagens autorisasjonsportal, og gjere oppretting av brukere mer effektivt og sikkert.

5.2.2 Utgifter til vedlikehold av kommunale bygg

Det ble 1 2020 utarbeidet en vedlikeholdsplan for kommunale bygg, som viser at vi har et stort
vedlikeholdsetterslep. Vedlikeholdsplanen viser videre at vi har mange bygg i kommunen og at vi har
langt flere utleieboliger pr. innbygger enn landsgjennomsnittet.

Dette gir oss grunnlag for & ferdigstille en boligpolitisk handlingsplan, og slik ha et grunnlag for 4 si
noe om hvor mange og hvilke bygg man skal ha i kommunalt eie fremover. Det blir viktig & avklare
om det er bygg som kommunen er best tjent med & selge — bdde mht. mulige inntekter samt 4 redusere
vedlikeholdskostnaden bade pa kort og lengre sikt.

Vedlikeholdsbehovene og etterslepet pa vedlikehold er store. Det refereres til vedlikeholdsplan pa
bygg ref PS56/21 som ble behandlet 1 KS 28.10.2021.

12020 og 2021 fikk vi bevilget kr 300.000 ekstra til bygg vedlikehold for & ta igjen noe av etterslepet.
Med pandemien kom det midler til kommunene som folge av statlige tiltakspakker (korona). Gjennom
denne tildelingen fikk vi kr 600.000 ekstra til vedlikehold av kommunale bygg og anlegg.

Teknisk enhet ber om en generell styrking av bygg vedlikehold/oppgradering i 2023, jfr. behov i
vedlikeholdsplan.
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Vurdering: Dessverre ser det ut som det ogsé for 2023 ikke vil vare rom for videreforing av de ekstra
vedlikeholdsmidlene, noe vi anser som meget beklagelig.

5.2.3 Okte utgifter innen Utvikling, plan, nzering og landbruk

5.2.3.1 Revisjon samfunnsplan og arealplan

Vi har startet arbeidet med revisjon av samfunnsplanen, og vi stir ogsa foran revisjon av arealplanen.
Sist vi reviderte arealplanen var vi 1 teknisk samarbeid med Grong kommune. Arbeid med
samfunnsplan, og spesielt arealplan er krevende og krever kompetanse, og man burde ha satt av noen
ressurser til dette uavhengig av hvem som skal gjere jobben. Dette har vi ikke funnet rom for men en
m4 evt. bruke noe av midlene avsatt til omstillingsarbeid. Det vil ogsa aktivt sekes péd prosjektmidler.

5.2.3.2 Framtidsbonden Hoylandet

Prosjektsatsingen pé landbruk som har resultert 1 «Framtidsbonden pa Heylandet» gér fra 2021 til
2022. Arbeidet i prosjektet gjores av landbrukskontoret med noe innleid radgiving. Det er sokt ut
videre midler tilknyttet “Framtidsbonden pa Hoylandet” (som er godkjent) med fokus pé satsinger
innen tilleggsnaringer. Dette vil métte folges opp av landbrukskontoret i samarbeid med en
N&ringsressurs.

5.2.3.3 Arbeid med tilflyttersatsing og bolyst

Med bakgrunn i synkende folketall de siste arene er det viktig med prioritert fokus pa bolyst og
tilflyttersatsing i kommunen. Det er etablert en prosjektgruppe med mandat & utarbeide en plan samt &
koordinere dette arbeidet. Det er ikke funnet rom for generelle midler til denne satsinga i
okonomiplanen og arbeidet ma i utgangspunktet utfores av eksisterende stillingsressurser i kommunen.
Det blir imidlertid viktig & aktivt seke ut prosjektmidler til dette arbeidet. En del konkrete tiltak er lagt
inn 1 handlingsplan for 2023-2026, samt at det er utarbeidet en egen plan for dette.

524 Okte utgifter innen helse og omsorg

5.2.4.1 Helseplattformen
Viser til pkt. 5.2.1

5.2.4.2 Okte utgifter ressurskrevende tjenester.

Fra 2021 ble det meldt om flere yngre brukere med stort omsorgsbehov, og ekt behov for ressurser til
miljearbeidertjenesten. Tjenesten ble styrket med denne begrunnelsen — gkt antall yngre brukere med
storre omsorgsbehov i 2022-budsjettet. Nar kostnadene med omsorgstjenesten for den enkelte bruker
overstiger et innslagspunkt pa kr 1.530.000, kan kommunen seke staten om statte av 80 % av
kostnadene over dette innslagspunktet. Det er flere brukere som gis et tjenesteniva som narmere seg
innslagspunktet for statstilskudd. I denne planperioden ser en at det er utfordrende & klare & viderefore
dette nivéet, og tjenesten ma se om det er smartere mate a4 bruke de ressursene en har, slik at
kommunen gir brukerne de omsorgstjenesten som er lovpalagt.
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5.2.4.3 Reduserte egenandeler/refusjoner som er budsjettert for mye pa legetjenesten og
sykeheimen.

Korrigerer i denne gkonomiplanen disse belgpene slik at de blir mer realistiske i forhold til de
inntektene som faktisk kommer inn, jfr. erfaringstall fra 2020 og 2021. Dette utgjor en mindreinntekt
pa helse og omsorg pa kr. 900 .000. En del av dette inntektsbortfallet forklares med at vi har en av
fastlegene er under ALIS utdanning (Allmennleger i spesialisering). For lavere produktivitet, utbetales
det ett arlig ALIS tilskudd pa kroner 567 000,-

5.2.4.4 Kommunepsykolog.

Dette er en lovpélagt tjeneste som en pr. 1 dag ikke har funnet rom for i denne gkonomiplanen. Det er
behov for denne tjenesten i kommunen. En har fitt tilbud fra Grong kommune om kjep av 10%
psykologressurs for kr. 140.000. Kommunen ser for seg 4 heller evt. kjope tjenester til dette dersom det
skulle oppsta behov i enkeltsaker.

5.2.4.5 Velferdsteknologi.

VINA prosjektet avsluttes 31.12. 2022 og en plan for videre implementering av velferdsteknologiske
losninger innenfor helse og omsorg, er utarbeidet. Det er ett behov for en 20 % stillingsressurs
innenfor omsorg og 10 % stillingsinstruks innenfor miljearbeidertjenesten til dette arbeidet.
Kostnadsberegnet til kr 200.000 érlig kostnad.

5.2.4.6 Stipendordning sykepleiere

Rekruttering av sykepleierkompetanse er en varslet utfordring, der vi ma legge til rette for
utdanningsforlep for de som er motivert for dette. Det er utarbeidet en stipendordning for utdanning av
flere sykepleiere som har en helarsvirkning pa 105 000, der halvarsvirkningen for 2023 er kr 50.000.

5.2.5 Okte utgifter innen Oppvekst og kultur.

5.2.5.1. Behov for meteroms- IKT utstyr i barnehagen.
For a4 kunne gjennomfore digitale meter, mangler barnehagen utstyr for dette. Innkjop av TV skjerm
og hoyttalere. 3 lys kanoner og lerret for & ha pa avdelingene Kostnad 54.000.-

Vurdering: Det er ikke funnet rom for dette 1 2023.

5.2.5.2. Behov for inventar i barnehagen.

Det er behov for utskiftning av barnestoler. Kostnad kr 20.000.-
Vurdering: Det er ikke funnet midler til dette 1 2023.

5.2.5.3 Felles ressurs mellom kommunen og frivillighet.

Kommunen har mottatt brev fra leder i IL Hallingen i 2021, med behov for & se pa muligheten for en
stillingsressurs opp mot frivillig arbeid. Dette med tanke pa rekrutering, drift av bla Hallinghallen,
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tilskuddsarbeid med mer. En slik ressurs ville styrket vart arbeid med & sikre et godt kultur- og
fritidstilbud her pa Hoylandet.

Vurdering: Det ber arbeides videre med & gé i dialog med lag og organisasjoner for & kartlegge
muligheter og behov for en slik ressurs. Dette arbeidet md henge sammen med kommunens arbeid med
omstilling- og utviklingsarbeidet 1 2023. Det ma sees pa muligheter for & kunne sgke ut prosjektmidler
1 dette arbeidet.

5.2.5.4 Behov for inventar i skolen.
Det er behov for utskiftning/renovering av mebler pa personalrommet pa skolen. Kostnad 90.000.-

Vurdering: Det er ikke funnet midler til dette i 2023.

5.2.5.5 Utsmykking Hallinghallen.

Det er arbeidet med & se pa utsmykking av Héllinghallen. Premiesamlingen til P&l Tyldum er ferdig og
star 1 inngangen. Det er innsamlet ulike fotografier som er tenkt brukt til utsmykking. Det ble laget ei
sak til formannskapet 1 2022, men midler ble ikke funnet. Kr 110.000.- for utsmykking

Vurdering: Det er ikke funnet midler til dette 1 2023.

5.2.5.6. Inventar biblioteket.
Det er behov for utskiftning av publikum skranke pa biblioteket. Kostnad 70.000.-

Vurdering: Det er ikke funnet midler til dette 1 2023.

5.2.5.7. Inventar og instrumenter pi kulturskolen.
Det er behov for ny kontorpult og skap. Kostnad 31.000.-Det er ogsa behov for et digitalt piano med
kasse. Kostnad kr 51.000.-

Vurdering: Det er ikke funnet midler til dette 1 2023.

5.2.5.8 Leerling i barne-og ungdom.
Det er onskelig med a kunne ha 1 lerling i barne-og ungdom fra hesten 2023. Viktig for a sikre at vére
ungdommer fér fullfert utdanningen, og at vi skal kunne rekruttere arbeidskraft. Kostnad 80.000.-

Vurdering: Det er ikke funnet midler til dette 1 2023.

5.2.6 Utbygging av bredbéind i Heylandet

Med bistand fra Trendelag Fylkeskommune ble det 1 2019 foretatt en kartlegging/ gjennomgang av
bredbénd og mobildekningen i1 hele kommunen. De 2 siste arene har det blitt foretatt utbygging rundt
Oievatnet, til Rosendal og Mjesundet, samt Brondbo Industriomrade med Telenor som utbygger.

Sa har NTE Marked AS gjennomfert bredbandsutbygging i omradene Skarland, Okstad, Almas,
Grongstad/Merkved/Aavatsmarka, Borstad/Lilleenget samt Vassbotna.
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Det jobbes videre med flg. Utbyggingsomrader:

5.2.6.1 —- Omréadet Kongsmoen:
Det er sgkt ut statlige midler og en avventer bekreftelse.

5.2.6.2 — Lommer i sentrum

Noen omréder som Brembu, Hammar, Tyldum store mv. er ikke utbygd tidligere, da tidligere
utbygging av sentrum 1 hovedsak omfattet tettbygde boligomrdder. Kommunen har pagiende dialog
med Fylkeskommunen om mulig finansiering og utbygging i disse omridene.

5.2.7 Lakseveg nord

I samarbeid med Trendelag fylkeskommune er det igangsatt et forprosjekt for utbedring av Lakseveg
Nord Rervik til Gartland. De tre kommunene Hoylandet, Naereoysund og Grong er blitt utfordret pa en
egenandel pé ca. 2,5 mill. til planarbeid. Fordelingsmodell mellom de tre kommunene er ikke endelig
avklart men Hoylandet kommune er forespeilet at de ma dekke inntil kr. 250.000 av disse
plankostnadene. Det har imidlertid dratt ut i tid & fa en avklaring av prosessen fremover. En sak pa
disse kostnaden mé legges frem til politisk behandling sa snart disse kostnaden er endelig avklart. Det
er ikke funnet rom for a ta dette over eksiterende rammer og det mé legges opp til bruk av fondsmidler
for slike kostnader.

5.2.8 Mobildekning Lakseveg nord

Mast Raum; Igangsatt planer for ny mobilmast pd Rdum. Innplasseringsavtale med Telenor
nedvendig. Denne er planlagt & kunne ferdigstilles for sommeren 2023. En sammenkopling mellom
mast pa Rdum og Lilleenget vil fase ut de resterende utfordringer med tidligere mobilutfall (via
hovedmast pd Geitfjellet). Kalkyler er forelopig noe usikker pga. signaler fra leverander om okte
kostnader (utstyr og logistikk).

Mast Raum finansieres ved egenandel pa inntil kr. 587.500 hvorav 300.000 fra prosjekt 7584 «Ny
velferdsteknologi», og ekt lineopptak i 2021, kr. 170.000 samt momskompensasjon kr. 117.500.

Mast Smaklumpan; Smaklumpan har Heylandet kommunisert at dette ligger utenfor kommunens
finansielle kapasitet pt. En styrket kapasitet langs med hele Lakseveien vil vare en viktig
sikkerhetsfaktor blant annet for neringsvirksomhet langs strekningen. Dette vil bli meldt inn som
behov og kostnadsvurdert via TRFK med forventning om realistiske kalkyler for videre prosess.
Mast Smaklumpan; Ikke finansiell kapasitet pt. Forelopig kalkyle 2.710.383.

5.2.9 Mobildekning Hoylandet sentrum

I lopet av 2021 og 2022 har Heylandet kommune gjort tiltak for & sikre stabil mobildekning pé
Heoylandet. For sentrumsomrédet er det i mobilmast pd Lilleenget gjort tiltak for & unnga utfall av
mobildekning, jf. Vinteren 2021. Bredbandsutbygging med fiber er i 2021 og 2022 fullfert bade for
Grongstad og Vassbotn.

Nettverksinfrastruktur for mobil- og fiber er forbedret og vil ytterligere bli forbedret ved at det
planlegges ny mobilmast pd Rdum. Denne er planlagt & kunne ferdigstilles for sommeren 2023. En
sammenkopling mellom mast pa Raum og Lilleenget vil fase ut de resterende utfordringer med
tidligere mobilutfall (via hovedmast pd Geitfjellet).

Kommentar til fremtidig utbygging av infrastruktur fiber- og mobildekning. Fiber vil veere
«motorveieny og komplementeres ved mobilmaster som gir mobildekning i sektorer pd inntil 4km i
radius. Forbehold er landskapstopologi (fjell/daler) i sektorer ut fra mobilmastene.
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Til opplysning vil f.eks. Skrovdalen fa bedre mobildekning ved at eksisterende mast pd Rosdasen samt
ny mast pa Raum vil kunne dekke nye sektorer for a gi bedre mobilsignaler.

Pr dags dato viser forelepige kalkyler pa vedtatt utbygging et mindreforbruk pa kr. 503.501,-
Antall husstander som har fétt fiber/bredband er pr dato 372 husstander, dvs. 84% av alle husstander.

For finansiering av (5.2.9 og 5.2.10) fiber- og mobilutbygging, se i vedlagte tabell og 1 kolonne
«Endelig Egenandel» (dette med forbehold om ytterligere prisvekst utover det som pt. er estimert).

Samlet status for nettverksinfrastruktur for innbyggere og nering samt kommunale tjenester pa
Hoylandet vises i tabell under. Her fremgar det hvilke omrader som er utbygd, hva som er pa plan av
nye omrader og av mobilmaster. Hoylandet kommunes egenandel for finansiering fremkommer i
vedlagte tabell, se kolonne Endelig egenandel, samt Sak Kom 45/21.

5.2.10 Forlengelse av gang- og sykkelveg fv17 Litj Tyldum — Skarland bru

Det ble i sak KOM 24/21 vedtatt at Hoylandet kommune totalt ville bidra med inntil kr. 1,2 mill. (kr.
600.000 1 2021 og kr. 600.000 1 2022) som anleggstilskudd til Trendelag Fylkeskommunes utbygging
av gang- og sykkelveg pa FV 17, Litj-Tyldum til Skarland bru. Disse midlene skulle tas fra
kommunens disposisjonsfond.

Det er i arets budsjett budsjettregulert bruk av disposisjonsfond med kr. 1.200.000 til dette prosjektet.
Det antas imidlertid at en ikke vil {4 faktura fra fylkeskommunen for 1 2023 og kr. 1,2 mill. er lagt inn 1
okonomiplanen for 2023 (bruk av disposisjonsfond).

5.2.11 Generell styrking av vegvedlikeholdsbudsjettet

Framkommelige veger er en forutsetning for at folk skal kunne bo i grendene vére. Totalt har
kommunen 32,4 km kommunal veg inkl. gang-/sykkelveg.

Vi fikk tilfert midler til ekstra vedlikehold 1 fbm statens tiltakspakke i fbm pandemien. Dette er delvis
brukt til opp grusing og grefte rensk av kommunale veger i hht prioriteringene 1
vegvedlikeholdsplanen. Vi sliter likevel med & ta igjen etterslepet. En ekning i1 forhold til behovet 1
vegvedlikeholdsplanen er enskelig. Det refereres til Vegplan PS 57/21 som ble behandlet 28.10.2021
for tilstand og prioriteringer pd vei. Det kan samtidig nevnes at Hoylandet Kommune bruker vesentlig
mindre i1 vegvedlikehold pr km vei kontra de vi kan sammenligne oss med. Ref. tabell under.

6.1.2 Sammenlignbare tall med andre kemmuner

Brutto driftsutgifter i kr pr. km kommunal veg og gate inkl. gang- og sykkelveg:
Bostragr.| Landet eks
Ar Heylandet Grong Overhalla 06 Oslo N-T
2018 123296 85216 87538 36703 140444 140052
2019 106815 100353 113571 101757 147675 149745
2020 22407 85708 119721 109355 150639 1435346

Vurdering: Vi har ikke funnet rom for ekstra midler til vedlikeholdsbudsjettet 1 planperioden.
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5.2.12 Kommunale bruer

Det ble sommeren 2019 gjennomfert en hovedinspeksjon pé vare kommunale bruer. Inspeksjonen ble
utfort av firmaet SafeControl. Inspeksjonen viser en utbedringskostnad pa kr 2.965.000, 1 all hovedsak
knyttet til Lona bru. Kostandene ma innarbeides i en langsiktig plan (som en investering). Etter
kontroll fra El-tilsynet ma ogsa hele anlegget pA Hammer bru byttes ut. Dette gjelder inntak, méler,
stolper og lyspunkt. Antatt kostnad her er kr. 60.000.

Det refereres ogsa her til Vegplan for tilstand og prioriteringer av bruer.

Vurdering: Vi har ikke funnet rom for a avsette driftsmidler til disse tiltakene 1 denne planperioden.

5.2.13 Heoylandet sokn — behov for ekning av driftsmidler

Heoylandet fellesrad har i mate 29.08.2021, sak 30/2022 behandlet gkonomiplan for perioden 2023 —
2026, og de har prioritert restaurering av kirkemur ved Hoylandet kirke — kostnad kr 120.000,-.
I saksutredningen til Hoylandet fellesrad skriver de;

Hoylandet kirkelige fellesrad har hatt kontakt med Museet Midt, Interreg og Hoylandet
kommune om d fd arrangert et kurs i torrmuring av kistemur pd Hoylandet. Kurset vil da foregad
pa den sammenraste muren ved Hoylandet kirke. Kurset ble i var avlyst grunnet liten pamelding.
Hoylandet kirkelige fellesrdd ma derfor opprettholde onske om d fd restaurert kirkemuren ved
hjelp av tilskudd fra kommunen. Muren er forsokt satt opp av bygdafolk tidligere, men raser ut
igjen ettersom dette er et fagomrdde som krev

Vurdering: Det er ikke funnet rom for dette i ekonomiplanen.

5.2.14 Borgermelding

For & bedre kommunikasjon fra innbyggere og inn til kommunen er dette en elektronisk
tilbakemeldings App. Denne er i bruk i de fleste kommunene i rundt oss. Denne vil redusere
telefonhenvendelsene samt oppmete pd kommunehuset. Det er en kostnad pa kr. 37.500.

Vurdering: Det er ikke funnet rom for dette 1 eskonomiplanen.

5.2.15 Dyreutstilling pa skolen

Behov for 4 fjerne dyreutstilling fra biblioteket. Hvis dette skal gjores ma det finnes en alternativ
plassering og oppbygging pa ny plass. Kostnad kr. 40.000

Vurdering: Det er ikke funnet rom for dette i ekonomiplanen.

5.2.16 Hovedplan for vann og avlep

Hoylandet kommune har ikke en godkjent hovedplan for vann og avlep. Planen skal gi et helhetsbilde
av infrastrukturen til kloakk, overvann og drikkevann. Dette inkluderer pumpestasjoner, hoydebasseng,
trykkekningsstasjoner og all styring og overvakning som tilherer dette. Dette er en plan som skal ha
kartlagt alt av infrastruktur, rernett, kummer, stromtilfersel og svakheter med eksisterende anlegg.
Denne planen skal brukes som et arbeidsverkteoy nar det skal tas avgjerelser i forhold til nye
investeringer pa omradene i fremtiden. Mye av ledningsnettet er digitalisert, men planen skal ogsa
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inneholde en tilstandsanalyse av alle kummer, sluser og rernett som naturlig faller inn under dette
punktet. I forhold til drikkevann er dette en plan som mattilsynet har etterspurt de to siste arene i
forbindelse med revisjon av ros analysene i forhold til leveringssikkerhet pd vann.

Vurdering: Det er i planen innarbeidet 1,0 mill. til innleie av ekstern bistand for gjennomfering av
dette arbeidet. Fordeling av kostnadene pa disse feltene er ca. 60% pé kloakk / overvann og 40% pa
drikkevann. Kostnaden for dette skal dekkes opp av selvkost.

5.2.17 Oppfoelging av tilsyn fra Arkivverket

Véren 2022 ble det gjennomfort et tilsyn av arkivholdet i Haylandet kommune i regi av arkivverket.
Tilsynet hadde hovedfokus pa arkivorganisering og elektronisk arkivdanning, blant annet arkivplan,
journalfering og fagsystemer. I tilsynsrapporten fikk Hoylandet kommune 5 ulike pélegg;

Oppdatere arkivplan

Kartlegg og dokumenter aktive og avsluttede elektroniske systemer som inngér i oranets arkiv.
Utarbeide rutiner for elektronisk behandling av arkivdokumenter

Utarbeide en plan for & ordne og listefarer bortsatte, eldre og avsluttede papirarkiver.

Sikre bortsatte, eldre og avsluttede arkiver.

YV V VYV

Videre ber arkivtilsynet at Hoylandet kommune mé lage en handlingsplan med tidsangivelse som skal
beskrive hvordan vi planlegger & jobbe for & bedre avvikene. Dette vil det bli jobbet med & lukke
avvikene 1 2023. Evt. kostnader knytte til oppfolging av pdlegg er ikke lagt inn 1 ekonomiplanen.

5.2.18 ROS analyse

Kommunens helhetlige ROS-analyse ble utarbeidet 1 2015 og det er behov for a utarbeide en ny ROS.
Dette vil danne grunnlag for utarbeidelse av en ny beredskapsplan for kommunen. En skulle fatt satt av
noe midler til kjop av faglig bistand til dette arbeidet, men dette har en ikke funnet rom for. En fér
satse pa at det vil vaere mulig & trekke pa faglig bistand gjennom Statsforvalteren og evt. Trondelag
Fylkeskommune.

Vurdering: En har ikke funnet midler for dette arbeidet i gkonomiplanen. Det mé derfor folges opp
med interne ressurser og faglig bistand fra Statsforvalter og evt. Andre offentlige instanser.

5.2.19 Omstilling av kommuneorganisasjonen

Denne gkonomiplanprosessen har pa nytt vist et klart behov for konkretisering av omstillingsarbeid i
kommunen - bade mht. Hoylandet som lokalsamfunn samt Heylandet som organisasjon. Nar det
gjelder utvikling og omstillingsarbeid 1 kommuneorganisasjonen vil det vaere behov for & ta en
helhetlig gjennomgang av lovpélagte vs. enskede oppgaver, organisering,

Vurdering: Det bevilges kr 100.000 til dette omstillingsprosjektet, som finansieres ved bruk av det

generelle disposisjonsfondet. Kostnader utover dette tenkes sokt finansiert ved at en seker eksterne
om tilskudd til arbeidet.
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6. Handlingsrommet

Konsekvensjustering.

Administrasjonen har gjennomgatt grunnlaget for ekonomiplanen og foretatt nedvendige justeringer i
forhold til politiske vedtak som er fattet i perioden siden budsjettet 2022 ble vedtatt. I hast er ogsa
budsjettene konsekvensjustert med ny lenn og stipulert prisvekst.

Da forslag til Statsbudsjett kom i1 oktober, hadde vi klart for oss de frie inntektene, som er avgjerende
for neste ars budsjett. Anslaget pd de frie inntekter der viste en nominell vekst for Haylandet kommune
fra 2022 til 2023 pa 2,2 prosent. I samme periode er anslatt landsgjennomsnittlig pa frie inntekter en
vekst pa 3,5 %. Prisveksten for 2023 er anslatt til 3%, lennsveksten 4,2%. Med dette som
utgangspunkt, ser vi at vi ma stramme inn pa drifta.

En av utfordringene i 2023-budsjettet, er renteskningen som har vert i lopet av 2022. Den flytende
renten har okt, fra januar til oktober 2022, med 2,4 % (fra 1,3% til 3,7 %), og signalene fra Norges
bank er at renta skal stige ytterligere. For eksisterende lan pr 31.12.2022 vil det palepe kr 6,3 mill. i
renteutgifter 1 2023. Videre er det lagt inn renteutgifter for opptak av 1d&n medio mars 2023, til
investeringer, hvorav de storste er bygging av brannstasjon og nytt kloakkrenseanlegg. Rente pé nye
lan i 2023 utgjer omtrent kr 1,2 mill. for 2023. Dette utgjor en storre gkning i rentekostnadene for
Hoylandet. Rentekostnaden i regnskapet 2021 var kr 2,8 mill, rente kostnad i1 opprinnelig budsjett 2022
var kr 3,2 mill. N& setter vi av kr 7,4 mill for rentekostnader i 2023. Dette far direkte folge for
rammeomradene i drifta, det blir kr 4 mill. mindre & fordele 1 2023, sammenlignet med 2022.

Det at innbyggertallet er blitt redusert betydelig for kommunen de senere drene er ogsé krevende da det
pavirker rammetilskuddet og skatteinngangen til kommunen.

Minimumsavdrag pa lin beregnes ut fra inngaende verdier/ verdier pr 1.1. budsjettaret. Da det ikke
er tatt opp sa store 14n 1 2022, vil minimumsavdraget ikke endre seg s mye fra 2022 til 2023. Okes
med kr 200 000, til kr 6,2 mill. Ved nye investeringer i 2023, vil avdragene okes fra 2024.
(Minimumsavdrag benyttes i driftsregnskapet — se avdrag pd lan 1 bevilgningsoversikt drift, linje 14, 1
regnskapsskjema til sist i dokumentet her.)

Béde renter og avdrag pavirker hvor mye av driftsmidlene som blir igjen til rammeomradenes
tjenester. Dette har gjort det ekstra krevende for enhetene & komme med tilstrekkelige innsparingstiltak
for & né bevilgede rammer. Minimumsavdrag er basert pa folgende stipulering av avskrivninger,
bokferte verdier driftsmidler og 14n:

2022 2023 2024 2025 2026
Bokfgrt verdi pr 1.1. (Avskrivbare driftsmidler) 233087091 234468109 262169701 255024521 248535788
Lan pr 1.1. {unntatt formidlingslan) 163 173 939 162943 160 198 285734 197 616 819 189 617 440
Avskrivninger i aret 8757 582 8998 408 10144 730 10485 133 9973 886
Minimumsavdrag: 6130779 6200000 7673000 7999000 7609000

I beregningen av rammene til de ulike enhetene er det tatt utgangspunkt i den rammen som foreligger
for 2023 i gjeldende okonomiplan og deretter foretatt ulike rammekorrigeringer. Dette kan settes opp i
folgende oversikt:
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Sentral adm inkl |Oppvekst og  |Helse og Nzringog |Kirkelig

Beskrivelse rammekorrigering I@nnsvekst kultur Omsorg Teknisk utvikling formal Sum
Rammea 2023 - vedtatt gk plan 15531 589 34646060 46784973 9692813 | 2534838 1379450 110565 723
Anslag deflatorgkning - 3 % 16 409 537 35 685 442 48 188 522 9983 597 26103883 14203834 114 298 815
Endrer budsjettering pensjon og premieavvik 903 182 1505 867 4921077 261822 245 008 8440 556
Prosjekt 1200 flyktninger - utover det som 13 i budsjett
Integreringstjenasten er under ramme adm. 6215 107 30000 230 257 6475 364
Avsetning l@nnsoppgjér 2023 (Ansvar 1905) 2277 867 2 277 867
Trekke ut Ignnsoppgjer 2022 1584513 1584513
Bruk av disposisjonsfond - ny gang- og sykkelst 1200 000 1200 000
Bruk av disposisjonsfond - egenandel omstilling 100 000 100 000
Revyfestival - profilering og annet 50 000
@vrig fordelling 502 213 77450 |- 176 277 301177 |- 193147 511 416
Sum ny ramme - netto utgift 24873393 | 37268759 | 52963322 | 12576853 | 2666744 | 1420834 131 719 905

1% % 28% 40% 10 % 2% 1% 100 %

Det er i budsjettet for 2023 innarbeidet en rekke innsparinger pa hvert av rammeomridene, og
noen enkelte nye tiltak. Vi viser til kap. 8 for hver av rammeomrédene. Det vil for 2023 vere
tvingende nedvendig med en helhetlig gjennomgang av hva vi evt. gjer av tjenester som ikke er

lovpélagte.

Neerveaersprosjektet

I lopet av 2021 ble det igangsatt et Nerversprosjekt i samarbeid med Bedriftshelsetjenesten (BHT) og
NAYV arbeidslivssenter. Det er etablert en overordna prosjektgruppe og det er gjennomfoert betydelig
informasjon- og forankringsarbeid blant ansatte i kommunen, og det er ogsa opprettet partsgrupper 1
hver avdeling som skal arbeide med oppfoelging og tiltak 1 forhold til arbeidsmiljo og narver. Det vil
gjiennomfores en oppfelging av fjordrets medarbeiderundersokelse i1 lopet av denne hosten som ogsa
kan si noe om det arbeidet som er gjort har fort til forbedringer.

Det er utarbeidet oppfelgingsplaner i alle avdelinger. Parallelt med prosessarbeid i alle avdelinger
vektlegges det systematisk oppfelging av sykmeldte, inkl. de som kan vere «i fare» for & bli sykmeldt.
Dette arbeidet folges opp fortlapende. Satstinga har ogsa omfattet fokus pa lederutvikling som skal gi
lederne et bedre grunnlag for & ta bade bedre beslutninger for hvordan de skal handtere utfordringer 1
forhold til hverdagen. Nervarsprosjektet er basert pA medvirkning fra bade ledere, tillitsvalgte,

verneombud og ansatte for gvrig.

En forventer at innsparinger mht. okt nerver/redusert sykefravaer vil kunne redusere behovet for bruk
av disposisjonsfondet, men det er vanskelig & konkretisere dette iht. konkrete innsparinger.
Nervarsarbeidet blir en viktig prioritet ogsd 1 2023 og utover hele planperioden.
Det ble sgkt ut OU-midler til denne satsingen in 2022 og en fikk godkjent kr. 310.000 til dette

arbeidet.
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7.

Mal for perioden 2023 — 2026:

Mal 1 - 1 300 innbyggere innen utgangen av 2026.
Mal 2 - Hallingene har god folkehelse.
Mal 3 - Kommunen er innovativ og har god ressurs- og ekonomistyring.

7.1 Handlingsplan 2023-2026

Kommunens visjon, hovedmalsettinger for perioden

I handlingsplanen er det i tillegg til driftstiltak, ogsa innarbeidet noen av investeringstiltakene i

planperioden.

|Deﬁnisj0ner: Visjon — Framtidsdrom.

Mal — Onsket framtidig tilstand.

Strategi — Hvordan né mélet?

Tiltak — Hva skal vi gjore?

Hovedmal Strategi Tiltak 2023 | 2024 | 2025 | 2026 fAns.varllg /Male-
indikator
MAL 1 1.1 1.1.1 Kommuneledelse/
1300 Gjennomfare Seke ut midler og gjennomfore Neering og Utvikling
innbyggere | en omstilling- og utviklingsarbeid med X X Mé.leindikator:
innen Omstil]ings_ fokus pﬁ -Mldle‘r l.ltSﬁkt )
utgangen og utviklings- | -Heylandet som lokalsamfunn -Omstillingsarbeid
prosess i -Hoylandet kommune som igangsatt og
av 2026. Hoylandet organisasjon (ref. Pkt. 3.4.1) gjennomfort
kommune
1.2.1 Kommuneledelse/
Gjennomfere bolyst- og X X X X | Neering og Utvikling
tilflyttersatsing iht. utarbeidet plan. Maleindikator:
1.2 -Tiltak/satsinger
Gjennom-fore | 1.2.2 gjennomfort
en bolyst- og Profilering/synliggjering av «Hva X X X X | -Profileringstiltak
tilflytter- Hoylandet har & by pa». gjennomfort
satsing
1.3.1 Kommunedirekter/
Koordinere et neringsforum med X Neering og Utvikling:
formal & utarbeide en strategi for Maleindikator:
naringsutvikling pa Heylandet -Strategi for
naringssatsing pa
Hoylandet utarbeidet
1.3
Beholde
eksisterende 133 Nezering og
arbeidsplasser, Skape nerings- Utvikling/KD
og oke antall aktivitet/arbeidsplasser knytta til X X X X | Maleindikator: Antall
nye Kongsmoen industriomrade nye arbeidsplasser.
arbeidsplasser.
(Ref. 1.3.4 Neering og Utvikling/
Neringsplan) Koordinerer arbeidet til X Kommunedirekter/
Landbruksforum som sikrer fokus pa Maleindikator:
utviklingsmuligheter i landbruket. - Utviklingstema fulgt
opp.
Landbruksforumet gjennomferer X X X X | -Antall meter avholdt
minimum 3 meter pr. ar -Landbruks-
strategi utarbeidet
Utarbeide en landsbruksstrategi X
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1.3.5 Kommunalsjef for
Sikre god karriere-veiledning til oppvekst/Naering og
ungdom. Utvikling
Delta pa yrkesmesse,besok vgs, Maleindikator:
jobbskygging osv. -Tiltak gjennomfort
Kommunen organiserer ei lokal
yrkesmesse for ungdomsskoleelever
Oppvekst/Neering og
1.3.6 Utvikling
Aktiv deltakelse i Ungt Maleindikator:
Entreprenerskap -Avtale/opplegg med
Ungt Entreprenerskap
----- er etablert
-Antall ungdom deltatt
1.4.1 Nearing og Utvikling:
Seke ut midler og tilrettelegge Maleindikator:
utbygging av bredband- og Mobildekning og
mobilprosjekt, inkl. Kongsmoen og bredband via fiber
«lommer» 1 sentrum. som er utbygd
1.4.2 Kommunedirekter/
Ferdigstille forlengelse av gang- og Neering og utvikling
sykkelbane fra Litj Tyldum til Maleindikator: Gang
Skarland bru. og sykkelbane
ferdigstilt
1.4.3 Kommunedirekter/
Bidra til prosjektet «Lakseveien Nering og Utvikling
Nord» Maleindikator:
1.4 -Ferdigstille
Sikre god utredningsarbeid
infrastruktur. -Veistrekninger som
utbedret
1.4.4 Kommunedirekter/T
Tilrettelegge for at kommunen har eknisk sjef:
en god og framtidsretta Maleindikator:
bygningsmasse (ref. -Utbedringer pé ulike
vedlikeholdsplan kommunale bygg) bygg
med prioritert fokus pa:
-Renseanlegg (2023-2024)
-Godkjent brannstasjon (2023)
-Utbedring av skolegérd/uteomrade
(2023)
-Opparbeidelse av neringsareal
Brondbo industriomrade (2023-
2024)
-Helse og omsorgsbygg (2026-)
1.5.1 Teknisk.
Aktivt markedsfore og selge Maleindikator:
leiligheter og tomter. Ant boliger solgt.
Antall tomter solgt.
1.5 1.5.2 Nearing og utvikling
Tilrettelegge Utarbeide boligpolitisk Maleindikator: Plan
for fleksible handlingsplan utarbeidet
valg av tomte-
muligheter og 1.5.3 Nzering og utvikling.
boliger. Tilrettelegge areal for framtidig Maleindikator:
boligbebyggelse areal/tomter for
boligbygging er

planlagt/tilrettelagt.
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1.6.1

Tilrettelegge for at alle som seker
barnehageplass skal fa plass ved
hovedopptaket.

Kommunalsjef
oppvekst og kultur.
Maleindikator: Totalt
antall seknader, antall
avslag eller delvis
innvilget og arsak.

Kommunalsjef
1.6 1.6.2. Gjennomfore forebyggende oppvekst og kultur.
Tilrettelegge et | plan jfr. oppvekstreformen. Maleindikator:
oppvekstmiljo -Forebyggende plan er
som skaper tatt i bruk
livsglede, -Satsinger fulgt opp.
livsmestring, 1.6.3 Kommunalsjef
og lering. Legge til rette for okt medvirkning kultur og oppvekst.
(Ref. av barn og unge Maleindikator:
Oppvekstplan) Ungdomsrad og
elevradene er aktive.
Skolering er
gjennomfort.
Samarbeidsarenaer er
opprettet.
1.7.1 Kommuneledelse
1.7 Aktiv mobilisere for bosetting og Maleindikator:
Bosette og integrering av flere flyktninger/nye -antall flyktninger
integrere Hallinger. bosatt
flyktninger /
«nye
hallinger»
MAL 2 2.1.1 Kommunalsjef
Hillingene Tilrettelegge et godt og kreativt oppvekst og kultur.
har god 2.1 samarbeid mellom kommune og Maleindikator:
folkehelse Gi alle lag/foreninger for & sikre et bredt -Samarbeids
innbyggere aktivitetstilbud. meter mellom
mulighet til kommunen og lag og
kreativitet, foreninger er
utfoldelse og gjennomfort
mestring 2.1.2
gjennom et Bidra med gjennomfering av -NM i Revy
rikt kulturliv revyfestival/NM i Revy 2023 gjennomfort
2.1.2 Kommunalsjef
Bidra til at Hallinghallen blir en oppvekst og kultur.
arena for aktivitet og sosiale Maleindikator:
meteplasser for innbyggere i alle -hallverter i
aldre. Hallinghallen er
etablert.
-Aktiviteter
gjennomfort
2.13 Kommunalsjef
Utarbeide plan for uteomradet oppvekst og
Hallinghallen/idrettsbanen i Kultur/Teknisk:
samarbeid med IL Héllingen. Maleindikator:
- Plan for
idrettsomradet
utarbeidet
-Spillemidler er sokt
ut.
2.2.1. Kommunalsjef
2.2 Gjennomfore oppvekst og kultur
Videreutvikle . R . ’
Hoylandet som MOT-opplegg i skolen og Maleindikator:
lag/foreninger. Hoylandet er fortsatt
et
MOT kommune.
lokalsamfunn MOT skol
med MOT 10T skoleprogram er
gjennomfort.
3.1.1 Ordferer/
3.1 Delta aktivt i Namdal Regionrad Kommunedirektor
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Sikre godt

Maleindikator: Nye

interkommuna | 3.1.2 avtaler pa plass mht.
1t samarbeid. Avklare behov/muligheter mht. mulige samarbeids-
samarbeidsomrader omréader
MAL 3
Kommunen
er
innovativ
og har god
ressurs- og
okonomi-
styring
3.2.1 Personalsjef.
3.2 Kartlegge eksisterende kompetanse, Maleindikator:
Ha kompetente | oo yarbeide strategisk -Plan utarbeidet
medarbeidere kompetanseplan i forhold til -Effektiv rekruttering
med evne og framtidige behov. av kompetanse.
vilje til
nytenkning og | gjkre nedvendig kompetanse pa
nnovasjon. tjenesteomrader
33.1 KD/ Fagleder
Oppfolging av digitaliseringsstrategi digitalisering.
for Hoylandet kommune Maleindikator:
-Satsinger/tiltak
gjennomfort.
332 KD/ Fagleder
Opplearing av politikere og ansatte digitalisering.
innen digitalisering Maleindikator:
opplering
gjennomfort
333 KD/ Fagleder
33 Ta i bruk og nyttiggjere muligheter digitalisering:
Ta i bruk mht. digitalisering i hele Maleindikator:
digitale organisasjonen inkl. -Tiltak/satsinger
muligheter -Velferdsteknologi iverksatt.
innenfor de -Skole, barnehage
kommunale -Administrative tjenester
tjenestene -Tekniske tjenester
-Dialog med innbyggere
334 Fagleder
Tilrettelegge for streaming av digitalisering:
kommunestyremeater. Maleindikator: Tiltak
iverksatt.
335 Kommunedirekter
Utarbeide godt kunnskapsgrunnlag Maleindikator:
og avklare kommunens deltakelse i -Politisk vedtak mht.
Helseplattformen Helseplattformen
34 3.4.1 Kommunedirekter:
Ha fokus pa Gjennomfore en Omstilling- og Maleindikator:
innovasjon, utviklingsprosess i Hoylandet Omstilling/
nytenkning og | kommune som omfatter alle enheter. utviklingsprosess
effektive -Oppvekst og Kultur gjennomfort i hele
losninger. -Helse og Omsorg organisasjonen.
-Administrasjon
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342

Utvikle nye modeller/losninger for
samarbeid og samskaping med
frivilligheten og ulike akterer.

Nearing og
Utvikling/Oppvekst
og Kultur:
Maleindikator: Ny
samarbeidsmodeller
avklart og innfort.

3.5.1 KD/ Utvikling
Ferdigstille ny samfunnsplan Maleindikator
-Samfunnsplan
ferdigstilt
352 KD/ Utvikling
Revidere arealplan Maleindikator
3.5 -Arealplan revidert
Ha oppdatert
overordna 353 KD/
planverk Utarbeide en ny arbeidsgiverstrategi Personalsjef
Maleindikator:
-Arbeidsgiverstrategi
utarbeidet
3.6.1
Fortlepende budsjettoppfelging
gjennom hele aret.
Sikre oppfoelging for 4 na felgende Okonomisjef
maltall (Vedtatt i KST sak 76/19): Maleindikator:
- Ha et netto positivt driftsresultat p& - Tertialrapporteringer
3.6 minimum 1.75% - Status maltall
Sikre god -Netto lanegjeld i prosent av rapporteres i
okonomi- driftsinntekter ber ikke overstige arsoppgjor og ved
styring 105% budsjettvedtak i
-Disposisjonsfond ekskl. det desember. (Se til sist i
pensjonsregulerende fondet ber kap. 7 i budsjettet)
utgjere minimum 4% av
driftsinntekter.
-Arbeidskapitalen ber utgjere minst
15% av driftsinntekter.
3.7.1 KD:
Styrke beredskapen gjennom arlige Maleindikator:
37 beredskapsevelser b;redskapsgvelse
Ha god gjennomfort ‘
372 -ny ROS utarbeidet
beredskap for .
ulykker og Utarbeide ny ROS-analyse for
kriser Hoylandet kommune
38 3.8.1 Personalsjef/KD
: Sikre systematisk oppfelging mht. Maéleindikator: %
Ha et nerver S .
o narversarbeid jfr. Nervarsprosjekt narver (%
pd 95%
sykefraveer)

-Tiltak iverksatt

*Kommunedirekter forkortet til KD
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7.2 Oversikt over prioriterte investeringstiltak i planperioden
Budsjett | Budsjett | Budsjett | Budsjett
Prosj. Investeringsprosjekter 2023 2024 2025 2026
7518 |Oppfaring av flerbrukshall 330 000 200 000
7575  |Ny brannstasjon 13 440 000
7579 |Nvtt kloakkrenseanlegg 1 sentrum 16 540 000 | 7 000 000
7624 |Framtidens helse- og omsorgsbvgg 50 000 000
7625 |Uteomrade Haylandet barne- og ungdomsskole 3 000 000
7639 |Opperadering av kjokken ved Hovlandet sykeheim 200 000
7640  |Kjop av bilhenger med tipp 120 000
7641 |Kjep og opparbeidelse av Brendbo Industriomrade 3 000 000
7642 |Innlesing av festeavtale - Vargeia boligomrade 4500 000
Sum investeringer 1 varige driftsmidler /finansieningsbehov 41 730000 | 7200 000 - | 50 000 000
Momskomp -3 332000 0 O -10 000 000
Bruk av ubundne v fond -120 000
Laneopptak -38 282 000 -7 200 000 O 40000 000
Sum finansiering -41 754 000) -7 200 000 O -50 000 000

Nér det gjelder prosjekt «Framtidens helse- og omsorgsbygg» er dette et svaert gnsket prosjekt som det
er stort behov for 4 fa igangsatt. Men for & f gjennomfoert dette ma det i skonomiplanperioden
arbeides med & fa et storre handlingsrom 1 driftsbudsjettet. (Dkte renter og minimumsavdrag belastes i
drift.) Viser for ovrig til omtale i pkt. 5,1.

7.3 Oversikt over nye driftstiltak og innsparingstiltak i planperioden

Viser til omtale for de enkelte rammeomradene i pkt. 5,2
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7.4 Finansielle maltall

Heoylandet kommunestyre vedtok 1 sak 76/19 av 17.12.2019 at felgende maltall skulle innarbeides 1
budsjett og ekonomiplan. De konkrete maltallene gjelder i et tidsperspektiv innenfor
okonomiplanperioden dvs. 4 &r:

v" Netto driftsresultat, minimum 1,75 % av driftsinntektene

v" Netto lanegjeld i prosent av driftsinntektene, ber ikke overstige 105 %.

v Disposisjonsfond ekskl. det pensjonsregulerende fondet ber utgjere minimum 4 % av
driftsinntektene.

v' Arbeidskapitalen ber utgjere minst 15%

Maltall nettodriftsresultat:

En av strategiene 1 handlingsplan for 2023 — 2023, pkt. 3.6 - er at & ha et netto driftsresultat som utgjor
minimum 1,75 % av brutto driftsinntekt. Dette vil en ikke greie & oppna i planperioden, og det
budsjetteres med et negativt netto driftsresultat i hele planperioden.

Heoylandet er 1 den stillingen at de fleste av vare kommunale bygg har et stort vedlikeholds- og
ombyggingsbehov, noe som er beskrevet ogsa tidligere i kap. 5. Alle disse investeringene pavirker
netto driftsresultatet fordi en fir ekninger i renter og avdrag og andre driftsutgifter.

Tabellen nedenfor viser utviklingen i netto driftsresultat i planperioden.

Utvikling i netto driftsresultat i perioden 2023-2026:

2023 2024 2025 2026
Driftsinntekter 172235078 172124078| 170968078 | 170968 078
Driftsutgifter -171 965 079 |- 166 952 681 |- 167 052 651 |- 166 916 651
Brutto driftsresultat 269 999 5171397 3915 427 4051427
Metto finansutgifter - 12348393 (- 13991994 |- 14 419 286 |- 14 029 286
Motpost avskrivninger 8 209 526 8 209 526 8 209 526 8209 526
Metto driftsresultat - 3 868 868 |- 611071 |- 2294333 (- 1768333
Netto driftsresultet i % av driftsinntektene -2,25% -0,36 % -1,34 % -1,03 %
Burde vaert 1,75%: dvs for lavt netto
driftsresultat: 6 882 982 3623242 5286 274 4760 274

Dette viser at kommunen mé jobbe svart fokusert med & effektivisere driften de neste arene for a
kunne klare & oppfylle mélet om netto driftsresultat som utgjer minimum 1,75 % av driftsinntektene. I
2023 budsjetteres det med et negativt netto driftsresultat, dvs. ca. kr. 6,8 mill. darligere enn det det
burde ha vert ifelge maéltallet.

Maltall lanegjeld

Maltallet som omhandler at netto lanegjeld 1 % av driftsinntektene ikke ber overstige 105% vil ogsa bli
vanskelig 4 oppn4 i ekonomiplanperioden. Arsaken til at blir liggende over maltallet i skyldes store
laneopptak 1 2019 og 2020, samt de planlagte investeringene i denne ekonomiplanperioden. Méltallet
oker til 136% 12026 pga. laneopptak 1 forbindelse med investeringer framover. (Helsebygg innlagt
med lan kr 50 mill. 1 2026).
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Tabellen under viser hvordan gjelda vil utvikle seg 1 gkonomiplanperioden med de planlagte
investeringene som nd foreligger (i gjeldsoversikten er det trukket ut 1dnet pa 12,0 mill. som er
forskudd pa spillemidler Hallinghallen, samt Startlinene som blir nedbetalt av de som har fatt disse
videre utbetalt fra kommunen). (Alle tall til kroneverdi 2023)

For ytterligere informasjon om l&n — se skonomiske finans-/tertialrapporteringer gjennom aret.
(Behandles 1 kommunestyret.)

2023 2024 2025 2026
Driftsinntektar 172235078 | 172124078 170962078 | 170968 073
Lanegjeld 31.12. (belaster driftsregnskape| 198 289734 | 197616819 189617440 232008 104
Nto lan i % av driftsinntekter 115,13 % 114,81 % 110,91 % 135,70 %
Lan i investeringsregnskapet:
Startlan 6 000 000 5750 Q00 6 300 000 6 250 Q00
Forskudd spillemidler® 12 DOO 000 6 000 000

* Antatt en utbetaling av spillemidler her

Miltall disposisjonsfond

Maltallet som gjelder at disposisjonsfondet ekskl. det pensjonsregulerende fondet skal utgjore
minimum 4% av driftsinntektene vil heller ikke bli oppnadd ( Ved utgangen av 2023 er gvrige
disposisjonsfond brukt opp.). Oversikten nedenfor viser hvordan disposisjonsfondet vil utvikle seg i
okonomiplanperioden:

Disposisjonsfond i skonomiplanperioden 2023-2026
naltall: dispfond eks pensjonsregulerende fond, ber utgjgre minimum 4 % av driftsinntektens.

2022 2023 2024 2025 2026
Pensjonsregulerende fond
(en andel av dispfondet) antatt pr. 1.1. 13423741 13423741 12 789 730 12127527 9802 062
@vrig disposisjonsfond/
inntektsregulerende fond antatt pr 1.1. 6174104 2 545 939 - - -
Bruk av dispfond - pr ar - 3525115 (- 3300000 |- 042203 |- 2325465(- 1795465
Avsatt til disposisjonsfond - pr ar
Sum stipulert disposisjonsfond 31.12. 16069730 | 12769730 | 12127527 9 802 062 8 002 597
Driftsinntekter 172235078 172124073 170968073 | 170968 073
pensjonsregulerende fond, i % av
driftsinntekter -0,38% 0,37 % -1,36 % -1,05%

Som oversikten viser, vil den «evrige delen» av disposisjonsfondet (vi har ogsé kalt dette det
«inntektsregulerende fondet») tammes i lopet av 2023, og vi begynner da a bruke av den delen av
disposisjonsfondet som er det pensjonsregulerende fondet. Méltallet «disposisjonsfond eksklusive
pensjonsregulerende fond, i prosent av driftsinntektene» blir derfor et tall med negativt fortegn fra
2023. Slik det né ser ut vil kommunens totale disposisjonsfond bli betydelig redusert 1 lopet av
okonomiplanperioden. Dette er svart uheldig, og kommunen mé ha et mal om & redusere bruken
av/avsette til disposisjonsfond 1 2023 og resten av gkonomiplanperioden.
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Miltall arbeidskapital
Denne finner vi ikke hensiktsmessig & si noe om i budsjett. (Arbeidskapital = Omlepsmidler —
kortsiktig gjeld.)

Gjennomgangen av de finansielle méltallene viser at det er et stort behov for videre omstilling 1
kommunen.

Milsettingen med omstillings- og utviklingsprosesser mé vaere i konkretisere grep/tiltak som
forer til en redusert bruk av disposisjonsfond i forhold til det som kommer fram i tabellen
ovenfor.
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8 Premisser for driften av de ulike enhetene i 2023

8.1 Sentraladministrasjon (Rammeomradet 1)

Driften 1 2023 beskrives pé folgende méte pd de ulike ansvarsomradene:

110* Politisk organisering

Dette programomrddet er gkt med kr 100.000, som har sammenheng med at 1 2023 skal det
gjiennomfores et kommune- og fylkestingsvalg.

12* Kommunedirektorens stab inkl. fellesutgifter
Staben er redusert med en 100 % stilling med virkning fra februar 2023.

GDPR
En ansatt i servicekontoret har innehatt ombudsrollen som personvernombud fra og med 1. mai

2019. Rollen inngar som en del av hennes faste stilling og vil gjennomsnittlig utgjere ca. 5 % av
full stilling.

IKT
Det ble 1 2021 blitt opprettet en 100 % stilling som fagleder digitalisering. Det jobbes utfra at vi
skal ha pd plass en IT-strategi i forste kvartal 2023

Kommunen har 1 mange r kjopt IKT-ressurs tilsvarene i overkant av en 60 % stilling gjennom
Overhalla IT. Det budsjetteres utfra at bruken av Overhalla IT reduseres nd ndr en har pa plass
IT-kompetanse i radmanns stab.

Det er utarbeidet en plan for utskifting av utstyr som imidlertid ber rulleres. Det er den enkelte
avdeling/enhet som selv ma serge for at det er avsatt ressurser til utskifting av maskiner. I tillegg
har vi en mindre felles pott til innkjep felles utstyr (serverrom).

Heaylandet kommune er medeier av Indre Namdal IKS, og vi er med pé & dele péd kostnader med
anskaffelse av felles programvare, lisenser og serviceavtaler og drift av servere og ledelse og
ansatte for gvrig. Representantskapet har vedtatt folgende hovedmal for 2023:
* Norkart Arealplaner
* OCR digital lese og skrivesteatte
* Overvékning nettverk

. VFB — integrasjon redusert foreldrebetaling

Loenn og regnskap

12020 ble det inngatt et administrativt vertskommunesamarbeid med hjemmel 1 kommunelovens §
20-2 med Namsos kommune som vertskommune og Hoylandet kommune som samarbeidskommune
om leveranse av lennstjenester, regnskap og innfordringstjenester. Leveransen omfatter ogsa
programvare pa gkonomiomradet, Visma ressursstyring og KomTek. Dette er en videreforing av
avtalen som kommunen hadde med Midtre Namdal Samkommune fra 2014. Namsos kommune
har okt leveransen tilsvarende deflatoren som ble innarbeidet i statsbudsjettet for 2023, dvs. 3,7
%.

Visma og lagring i skyen- er en investering som gjores 1 samarbeidet/av Namsos kommune. Vi
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har fatt en stipulert engangskostnad for Hoylandet pa kr 130 000, som er innarbeidet 1
driftsbudsjett 2023.

Hzrva

Hoylandet kommune har i en arrekke gitt ut bladet «Hervay - et informasjonsblad for
innbyggerne i kommunen. I budsjettet for 2020 ble det lagt inn innsparinger mht. Haerva og
overgang til flere digitale utgivelser. Kommunen fikk innspill fra en del innbyggere om at det
er gnskelig med papirversjon av Herva. Det har de siste arene blitt gitt ut ménedlige
papirutgivelser av Haerva , og dette vil en fortsette med 1 2023.

Norsk Revyfestival og profilering av kommunen

Det er som 12022 avsatt et lite belap - kr 38.625 til profilering, omdemmebygging 1 budsjettet for
2023. I tillegg er det innarbeidet kr 50.000 med tanke pé at det sommeren 2023 skal arrangeres NM
irevy her pa Hoylandet. Av erfaring vet en at det blir spersmél om bl.a. litt ekstra beplantning,
reklame osv. 1 forbindelse med dette arrangementet.

Bruken av Neeringsfond

Heoylandet kommune har fortsatt ca. kr 1 mill. kroner som stdende pd det bundne naringsfondet,
og vil ogsa 1 2022-budsjettet ha innarbeidet at det kan innvilges tilskudd fra naeringsfondet til
prosjekt som kommer inn under retningslinjene for bruken av fondet.

Driftstilskudd

Tilskuddene til Norsk Revyfaglig senter og Norsk Revyfestival er viderefort som for 2022, men i
sin helhet finansiert ved bruk av ordinare driftsmidler.

Integreringstjenesten

P& grunn av redusert antall bosatte flyktninger de siste rene ble stillingsressursen pa omradet tatt ut
av budsjettet for 2022. Som folge av krigen 1 Ukraina, og at Hoylandet vedtok at de kunne bosette
40 flyktninger, har en i lopet av aret 2022 styrket bemanningen ved kontoret med bade
flyktningkonsulent og programradgiver. Denne bemanningen er viderefort 1 2023-budsjettet.
Heoylandet har tilbyr voksenopplering 1 norsk 1 egen regi, og det er innarbeidet integreringsstenad
til vare nye Hallinger.

Naér det gjelder voksenopplaring vises det til kap. 8.2 —ansvar 2152 Voksenopplaring.

U* Diverse fellesutgifter

Utgifter til person- og ansvarsforsikringer er okt som folge av okte priser hos KLP-forsikring, mens
utgifter med premieavvik og tilbakefort overskudd fra KLP ble overfort til rammeomrade 9 fra og
med budsjettaret 2022.

15% Oppleering

Kompetanseplan er ikke revidert, men gjeldende plan omfatter kompetansetiltak innen oppvekst,
helse og omsorg, utvikling, sentraladministrasjonen samt kompetansetiltak for hele
kommuneorganisasjonen. Det er i budsjettet for 2022 avsatt kr 52.700 til kompetansetiltak, og er
innenfor det nivdet vi faktisk har brukt de senere drene.

16* Diverse utvalg
Videreforer budsjettrammer som for 2022.
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18* Tilfeldige utgifter
Videreforer budsjettrammer som for 2022.

19* Tilleggsbevilgnings poster
Deterinnarbeidet folgendereservebevilgninger:

Kr 2.277.000 til kommunestyrets fordeling av arslennsvekst

Innsparingstiltak
|Innsparinger og nye tiltak Omistillingen far konsekvens for arene:
|Rammeomradet 1: Sentral adm Ansvar B-2023 B-2024 B - 2025 B-2026
Morges Vel Medalje 1403 24 000 24 000 24 000 24 000
1208 og
Effektivisere utgivelse av Hzrva 1202 31 000 31 000 31 000 31 000
Digitale tjenester: Innbygeerkontakt 1200 34 100 34 100 34 100 34 100
Boligsosialt arbeide {bostatte) - Ansvar 1250 10%
dobbeltbudsjettert | konsekvensjustering 1250 73 000 73 000 73 000 73 000
Profilering Revyfestiva 1221]- 50 000
Omstilling adm 1200 &0 000
Prog/dataavtaler/abb - sies opp 1201 30 000 30 000 30 000 30 000
Omstilling - generelll innsparinig fra 2024 - og framover 225000 225000 225000
Sum innsparing og nye tiltak sentral adm 202 100 417 100 417 100 417 100

Totalt sett har enheten framlagt innsparinger pa til sammen kr. 202 100 1 2023, da ligger det inne
et nytt tiltak pa profilering Revyfestival med kr 50 000.

Det legges videre opp til en reduksjon av stillingsressurser fra februar 2023 - en 100%
konsulentstilling ved sentraladministrasjonen, da vedkommende som innehar stillingen gér av
med pensjon. Det er ikke funnet rom for & viderefore denne stillingen.

I tillegg til disse konkrete grepene er det lagt inn en generell innsparing pa kr. 225.000 i 2024 og
2025 og 1 2026. Dette mé konkretiseres videre. Det tas sikte pa & gjennomfore et
omstillingsarbeid 1 2023 slik at utgiftene pa sikt vil bli redusert. I gkonomiplanperioden er det
ansett som realistisk at utgiftene reduseres ytterligere som folge av denne omstillingen. P4 grunn
av reduserte rammer ma enheten gé igjennom alle sine arbeidsoppgaver og vurdere hva som ma
prioriteres innenfor de reduserte rammene og vurdere om det er omrader der arbeidsprosesser
kan forenkles.

Virksomhetsplan Sentraladministrasjon 2023:

e Ferdigstille arbeidelse av ny samfunnsplan.
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e Koordinere og gjennomfere en omstilling- og utviklingsprosess 1 hele organisasjonen, inkl.
sentraladministrasjonen.

e Koordinere gjennomfering av prosjektsatsing «Bolyst og tilflytting Hoylandet»

e Ferdigstille ny Arbeidsgiverstrategi.

e Koordinere gjennomfering av digitaliseringsstrategi for Hoylandet kommune

e Igangsette streaming av politiske mater

e Personvernombudsordning fulgt opp i organisasjonen.

e Folge opp at kvalitetssystem Compilo brukes 1 hele organisasjonen.

8.2 Oppvekst og kultur - ved Kommunalsjef for enheten

En kort presentasjon/gjennomgang av de ulike ansvarsomradene innen oppvekst og kultur:

Ansvarsomrade 2100- Oppvekst og undervisningskontor.
Innbefatter lonns- og driftsutgifter for 60 % kommunalsjef oppvekst og kultur.

Ansvarsomrdde 2152 Voksenopplaring.
Innbefatter norskopplering 1 introprogram. Utgifter lerere, leie av lokaler

Ansvarsomrade 2125 Barnevernets administrative kostnader.
Innbefatter kjop av tjeneste fra Grong kommune. Budsjettet er okt fra 2022 ut fra
fordelingsnekkel som er utregnet fra 10 % fordelt likt og 90 % etter medgatt tid i 2022.

Ansvarsomrade 2126 Barneverntiltak i familien
Inneberer kjop av tjeneste fra Grong kommune. Budsjettet er redusert 1 2023, ut fra
budsjettforslag fra Indre Namdal barnevern, og erfaringstall fra tidligere ar.

Ansvarsomrade 2127 Barn i fosterheim
Innebarer kjop av tjeneste fra Grong kommune. Budsjettet er redusert 1 2023 ut fra
budsjettforslag fra Indre Namdal barnevern.

Ansvarsomrade 2160 Kulturadministrasjon
Innbefatter lonns- og driftsutgifter for 40 % kommunalsjef og 40 % kulturkonsulent.

Ansvarsomrdde 2172. Idrett.

Tilskudd til IL Hallingen kunstgressbane: dekking av renter og avdrag pa lan som utgjer kr
185.000 og siste avdrag betales 1 2023. Tilskudd til Heylandet trdkk til innkjep av ny
trakkemaskin utgjer kr 36.000.-. Siste aret for utbetaling av tilskudd er 2025. De resterende
midlene fordeles etter seknader fra lag og foreninger

Ansvarsomrade 2191. Samfunnshus/Grendehus.
Midlene fordeles etter seknader fra lag og foreninger.

Ansvarsomrade 2181. Ungdommens kulturmenstring.
Foreslés & ikke gjennomfere UKM 1 2023. Det ma arbeides med & se pa andre lokale tiltak eller
alternativ deltakelse, for si & kunne delta i 2024 hvis malet om gkt engasjement er nadd._

Ansvarsomrdde 2200 Grunnskole.
Tilstandsrapport skole 2021/22 ble behandlet i kommunestyret i november 2022. Elevtallet ved
Hoylandet barne- og ungdomsskole er for inneverende skoledr 147 elever (pr. 27/10). Ut fra
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kjente fodselstall vil vi fa en videre nedgang i elevtallet de nermeste arene. Neste skolear
(2023/24) vil elevtallet 1 grunnskolen sannsynligvis vare under 140 elever. Det vil selvsagt
avhenge litt av mottak av ukrainske barn og eventuell annen tilflytting til Hoylandet. Nedgang i
elevtall skulle tilsi tilsvarende reduksjon i behov for ressurser, men akkurat nd har skolen
mange elever med behov for tett oppfelging av voksne. En ressursramme som gir muligheter
for et godt tilpassa undervisningstilbud, ber fortsatt veere en klar malsetting for grunnskolen i
Hoylandet kommune.

Forrige skolear ble det gjennomfoert en stastedsanalyse 1 personalet pa skolen. Dette danner et
godt resultat for & si noe om videre satsingsomrader. Hosten 2022 har Heylandet barne- og
ungdomsskole deltatt pd Inkluderingsanalyse i regi av Statped og PPT. Dette henger sammen
med kompetanseloftet som skal gjennomferes innenfor spesialundervisning.
Inkluderingsanalysen gir oss et stisted pa hvor skolen og de ansatte ber utvikle seg innenfor
omradene inkludering og spesialundervisning. Dette henger ogsd sammen med prosjektet
«Bedre tidlig samhandling» som Heylandet kommune er i gang med. Her er malet & fa pa plass
en bedre oversikt og gkt kompetanse om hva en skal gjore nar en opplever bekymring for et
barn. Prosjektet skal munne ut i en digital modell for bedre tidlig innsats. Kompetanseloftet og
BTS henger derfor noye sammen med hverandre.

Kompetansekravet til ansatte i skolen er fortsatt opprettholdt. Det er krav om at alle som skal
undervise norsk, engelsk og matematikk har minimum 30 stp. pé barnetrinnet og 60 stp. pa
ungdomstrinnet. For & kunne folge lovens krav ma alle leerere som har undervisning i disse
fagene fa tilbud om videreutdanning. Den statlige stotteordningen Kompetanse for kvalitet
(KFK) setter kommunene i stand til 4 fi denne nedvendige kompetansehevingen. Skolen har
imidlertid behov for kompetanse ogsé innenfor andre fag. Hosten 2022 har skolen en lerer med
pa ordningen. Behovet for gkt kompetanse i personalgruppa er akkurat na sterre enn pa lenge.
Det er knapphet pé leerere som har kompetanse for & undervise pa ungdomstrinnet. For a kunne
ha leerere med nok kompetanse er det viktig at vi far med to leerere pA KFK-ordningen hesten
2023. Dette vil kreve at skolen ma lgse dette uten innleie av vikar for de som har redusert
37,5% av sine stillinger for a delta i denne ordningen.

Hoylandet kommune arbeider med & fa pé plass en strategisk IKT-plan. Haylandet barne- og
ungdomsskole vil i den forbindelse revidere skolens IKT-plan med utgangspunkt i denne og
kompetansemal i leereplanene. I dette skoledret har vi klart & nd mélet om at alle elevene pa
Hoylandet har hver sin digitale enhet som de bruker pa skolen. Dette har medfert en god del
mindre utfordringer med bruk av digitale verktoy. Hoylandet kommune har gjennom flere ar
investert i utstyr for & kunne drive grunnleggende opplering i digitale ferdigheter. Elev-PCer
eller I-pader er regnet & ha en holdbarhet i 4-5 ar. Vi gnsker & komme inn i en ordning hvor vi
investerer i nye PC-er/I-pader til 1. og 5. klasse hvert &r. Noe av maskinparken er 1 dag leaset.
Vi gnsker & ga bort fra leasingavtaler, og heller prioritere kjop. Men dette betyr at vi i noen ar
vil ha et noe storre investeringsbehov i [T-parken for elever og ansatte.

Ansvarsomrdde 2202 Skolefritidsordning.

Pémeldinga til skolefritidsordninga varierer fra skoleér til skoledr. Opplaringsloven §13-7 sier
at kommunen skal ha et SFO tilbud fer og etter skolestart. Det er ikke noe lovkrav om & ha SFO
tilbud i skolens ferier, men det er et viktig tilbud for de som har behov. I arets budsjett foreslas
det & stenge SFO 3 uker 1 skolens sommerferie. Sommeren 2022 var oppmetet pa SFO 1 ukene
25 til 32 pad mellom 6 og 0 barn (pameldingen var en god del hgyere enn faktisk oppmete

Ansvarsomrade 2290. Skoleskyss

Innbefatter skyssutgifter til grunnskoleelever. Det er fylkeskommunen som har ansvar for
organisering av skoleskyssen, og dette ansvarsomradet dekker kommunens egenandel. I tillegg
dekker dette kommunal skoleskyss til elever som har rett pdA kommunal skoleskyss etter
retningslinjer for kommunal skoleskyss KS sak 20/18.
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Denne posten er redusert noe ut fra nedgang i elevtall, og at gangs-/sykkelvegen fra Hjorten til
LitjTyldum stér ferdig hest 2023

Ansvarsomrade 2294 Pedagogisk psykologisk tjeneste (PPT)
Budsjettet er lagt med de grunnlag som er framlagt fra PPT Indre Namdal. Ansvaret er gkt litt.

Ansvarsomrdde 2300 Ungdomsarbeid.
Innbefatter lonns- og driftsutgifter til 40 % stilling til ungdomsarbeider.

Ansvarsomréde 2310 MOT

Innbefatter lonnsutgifter til MOT-coacher og MOT koordinator, og kontingent for medlemskap
1 MOT. Det har vert enske om & gke ressurser til frikjop av MOT-coach, men det er det ikke
funnet rom for. Det arbeides godt med skoleprogrammet, og det rekrutteres og skoleres nye
ungdommer med MOT (UMM) hvert ar. Ansvaret er redusert ut fra forslag om at vi ikke deltar
1 programmet MOT kommunen som samfunnsbygger

Ansvarsomrdde 2400 Kulturskolen.

Kulturskolen har pr 15.10.2023 57 elevplasser med 3 elever pé venteliste. Tilbudet i visuell
kunst ble ikke satt i gang dette skoledret pga liten pdmelding. Vi har hatt en ekning 1 elevtallet
pa bade sang og piano og serlig korpsinstrumenter. Det er na 15 elever pa korpsinstrumenter
og det er satt igang bade skolekorps og aspirantkorps som refunderes av Hoylandet skolekorps.
Det selges ogsé dirigenttjenester til kor og korps i Grong og Snésa, noe som er nadvendig for &
kunne fylle stillingene til de som er ansatt i kulturskolen. Det kjopes tjenester til
flayteundervisning pd viderekommet niva fra Namsos kulturskole. Nytt tilbud i hest er
barnekor 1 kulturskolen.

For & fa plass til flere elever med de ressursene vi har til radighet er det satt i gang individuell
undervisning i sma grupper. Av ordinar gruppeundervisning har vi fortsatt musikkmoro og det
nye tilbudet barnekor.

Det er svart stram ekonomi i kulturskolen etter nedskjeringer i fjor, men ogsa pa grunn av hey
kompetanse hos ansatte. Denne kompetansen er det viktig & nytte, og tilbud innen sang, band,
piano og korpsinstrumenter ber derfor prioriteres fremfor & sette 1 gang nye tilbud innen andre
kunstfagdisipliner. Dette er ogsa opplering som dekker et viktig behov i bygdas kulturliv. For &
oke kvaliteten pa opplaringen ytterligere er det enske om a gke kjop og salg av tjenester med
Grong kulturskole, da de har en dyktig treblaslerer og vi har tilsvarende messinglerer.

Ansvarsomrdde 2610 og 2612 Barnehage

Vi har hatt en betydelig nedgang i barnetallet siden 2012. 1 2012 var det 84 barn i barnehagen
pa 6 avdelinger. Fra januar 2023 vil det vere 49 barn i barnehagen pa 4 avdelinger. 22 barn
under 3 ar og 27 barn over 3 ar. Vi har 7 flerspraklige barn i barnehagen dette

barnehagearet. Det ser ut til at barnetallet for 2022 blir pd 7 fedte barn. Det er 9 skolestartere
fra hesten 2023. Etter hovedopptaket pr 15. mars 2022 er det kommet inn 5 nye seknader pé
bhgplasser og 2 som ensket ekning av plass og 1 som ensket reduksjon av plass.

Malet om full barnehagedekning, og retten til barnehageplass er nddd pa Heylandet de siste
arene. Gjennom fleksible lgsninger har vi klart & gi tilbud til alle barn som har sekt
barnehageplass, ogsa etter hovedopptaket. Barnehageplass er et viktig tiltak for a kunne fa
flere nye familier til & bosette seg pa Hoylandet.

Tidlig innsats har vert og er et viktig satsingsomrade. Oppvekstreformen (ogsa kalt

barnevernsreformen) som tredde 1 kraft fra 01.01.2022 gir sterre ansvar til kommunen pa
barnevernsomradet, og styrke kommunens forebyggende arbeid og tidlig innsats i hele
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oppvekstsektoren. Formélet er at barn og unge som trenger det, skal fa riktig hjelp til riktig tid.
For de minste barna er det viktig at vi har ansatte med god kompetanse.

Det er gjennomfort kartlegginga av ansattes kompetanse og hva vi trenger for a kunne bli bedre
pa forebygging. Gjennom kompetanseloftet og innfering av BTS vil det lofte opp kompetansen
1 personalgruppen.

Pedagog og bemanningsnorm i barnehagen er regulert i barnehageloven med forskrifter, vi har
oppfylt den. Det skal veere 1 pedagog pa 7 barn under 3 &r og 1 pedagog pa 14 barn over 3 ar. I
bemanningsnorm skal det vaere minst 1 ansatt pr. 3 barn under 3 ar og 1 ansatt pr. 6 barn over 3
ar.

Uteomrddet 1 barnehagen er oppgradert og utvidet betraktelig, og legger til rette for mye
allsidig lek og aktivitet. Det er blitt ett flott omrdde som vil glede barn i mange

ar. Skistuomridet brukes til turomrade.

Ansvarsomride 2700 Bibliotek.

Innbefatter lonns- og driftsutgifter til 50 % biblioteksjef og 25 % bibliotekassistent.
Organiseringa av bibliotektjeneste som et kombinasjonsbibliotek gir en effektiv
ressursutnyttelse. Utlanet er stabilt. Biblioteket er en popular meteplass bade for barn og
voksne 1 bygda.

Innsparingstiltak oppvekst og kultur:

Oppvekst og kultur er utfordret til & finne innsparingstiltak pé til sammen kr. 1.350.000.- Utfordringer
med mange av tiltakene er at en ikke far helarsvirkning i 2023, da de sterste tiltakene ikke kan
iverksettes for nytt barnehage-skolear hesten 2023

Ulike tiltak er vurdert, og det er tatt hensyn til oppfyllelse av de ulike lovkravene bla bemanningsnorm
og pedagognorm i1 barnehagen og norm for larertetthet i skole. Falgende innsparingstiltak er
innarbeidet i gkonomiplanen:
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|Innsparinger og nye tiltak Omstillingen far konsekvens for drene:

|Rammeomradet 2: Oppvekst og kultur Ansvar B-2023 B-2024 B - 2025 B-2026

Skole: Ikke fullt innleie av vikar i sykefraveer varen 23,
samarbeid | enkelte fag i 1 og 2 klaszse fra hast 2023, 2200 450 000 450 000 450 000 450 000

Bhage: Organiser av bhg avdelingene og reduser innlegis

av vikarer ved sykefravesr 2610 200 000 200000 200 000 200 000
Awvikle MOT -kommunen som samfunnsbygger 2310 30000 30000 30 000 30 000
Ikke vikar for ungd.arb i foreldre.perm 2300 50 000 - -

Kommunal skoleskyss 2290 200000 200000 200000 200000
Barnevern tj -tiltak i familien 2126 100000 100000 100000 100000
30% Dekom koordinator 2100 210000 210000 210000 210000
Phke SFO satser med 10% 2202 25 000 25 000 25 000 25 000
Bke kulturskole satser 10 % 2400 15 000 15 000 15 000 15 000

Kulturskolen: Salg av tjienester il andre

kommuner/private aktgrer 2400 70 000 70 000 70 000 70 000
Omstilling - generelll innsparinig fra 2024 - og framover 1000 000 1 000 000 1000 000
Sum innsparinger og nye tiltak oppvekst og kultur 1 350 000 2 300 000 2 300 000 2 300 000

Ansvar 2200: Grunnskole reduksjon kr.450.000.-

Reduksjon utgifter til skolen pd grunn av bl.a. redusert elevtall fra hasten 2023. Skolen vil redusere
stillinger og driftsposter med til sammen kr. 450.000 . ikke tilsatt fullt ut leerere i1 sykefraveer,
samarbeid 1 enkelte fag i 1. og 2.trinn fra hest 2023. Dette vil kreve god timeplanlegging.

Ansvar 2202: SFO. Oke SFO satsene med 10 % ,okte inntekter kr 25.000.- SFO satsene pa
Hoylandet er rimelig sammenlignet med nabokommuner. Det er tre statlige kompensasjonsordninger
for foresatte med behov for SFO.

Ansvar 2610:Barnehage reduksjon 200.000.- Reduksjon utgifter til barnehagen er pa grunn av
redusert barn 1 bhg. Hovedopptaket 1 mars vil vise ettersperselen etter barnehage plasser host 2023,0g
hvilke tiltak som er mulig & gjennomfere. Tiltak er organisering av avdelinger og redusert innleie av
vikarer 1 sykefraveer.

Ansvar 2290: Skoleskyss reduksjon kr. 200.000.

Reduserte utgifter til skoleskyss pa grunn av at det er forventet en nedgang i elevtall, og at ny gang -og
sykkelvei er ferdig til hesten 2023..

Ansvar 2310. MOT reduksjon kr 30.00.- avvikle programmet MOT som samfunnsbygger

Ansvar 2400. Kulturskolen . Oke salg av tjenester til andre kommuner/private kr 70.000.-
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Oke kulturskolesatsene med 10 % ,okt inntekter kr 15.000.- Sammenlignet med nabokommunene har
vi lavere satser i kulturskolen.

Ansvar 2126 . Barnevern tiltak i familien. Reduksjon kr 100.000.- ut fra erfaringstall de to siste
arene.

Ansvar 2100. Oppvekst og undervisningskontor. Qkte inntekter kr 210.000.- Kommunalsjef
innehar 30 % stilling som Dekom koordinator Indre Namdal varen 2023, fra hesten 2023 innehar
inspekter pa skolen denne funksjonen.

Ansvar 2300. Ungdomsarbeider. Refusjon fadselspenger kr 50.000.- Ikke innleie av vikar i 3
maneder for ungdomsarbeider. Ma sees pa andre muligheter & organisere tilbudet i ungdomsklubben,
kommunalsjef ivaretar de andre oppgavene.

Virksomhetsplan oppvekst og kultur 2023:

Berede grunnen for innfering av BTI

Gjennomfere en helhetlig omstilling-utviklings prosess i enheten.

Delta i den statlige kompetansestrategien for kvalitetsarbeid i skolen (DEKOM) og barnehagen
(REKOM)

Pé bakgrunn av stdsted analysen 1 skolen, elevresultater og brukerundersekelser velge
langsiktige utviklingsomrader for skolen

videre arbeid med kunnskapsleftet LK20

Implementere forebyggende plan, Helhetlig oppvekstplan i alle enheter.

Folge opp arbeidet med kompetanseloftet i barnehagen og skolen.

Folge opp § 41 1 barnehageloven, trygt og godt barnehagemiljo systematisk pa all niva i
barnehagen.

Folge opp oppleringsloven §9A systematisk pa alle niva i skolen.

Revidere IKT strategien pa skolen.

Bruke biblioteket til & skape begeistring for litteratur, arrangement og som en meteplass
Utarbeide nye retningslinjer for kulturmidler.

Ferdigstille rullering av Kommunedelplan idrett, friluftsliv og fysisk aktivitet.
Gjennomfere ferdselsvei prosjektet

Organiser hallverter i Hallinghallen

Ferdigstille prosjekt Skolegérd

Ferdigstille BTS modellen digitalt

VVVVVVVVYVY VVVY Y VVYVY

8.3 Helse og omsorg — ved Kommunalsjef for enheten

En kort presentasjon/gjennomgang av de ulike ansvarsomradene innen helse og omsorg:
Ansvarsomrade 3100 — Helse- og sosialadministrasjon

Innebefatter lonns- og driftsutgifter for kommunalsjef helse og omsorg.
Kommunehelsetjenesten

Ansvarsomrade 3200 — Helsesostertjeneste
Innbefatter lonns- og driftsutgifter til ledende helsesykepleier og spesialsykepleier.

Side 68 av 89



Ansvarsomrade 3201 — Jordmortjeneste
Innbefatter lonns- og driftsutgifter til jordmor.

Ansvarsomrdde 3202 — Frisklivssentral/Forebygging
Funksjon som frisklivskoordinator ble avviklet som et sparetiltak 1 2020. Ansvarsomrddet omfatter
nd utgifter til forebyggingstiltak. Utgifter til miljorettet helsevern blir ogsa regnskapsfort her.

Ansvarsomrdde 3203 — Forebyggende tiltak barn og unge
Innbefatter budsjett for ulike tiltak knyttet til barn og unge. Eks. avlastning, stottekontakt
besokshjem.

Ansvarsomrade 3300 - Legetjeneste

Innbefatter lonns- og driftsutgifter til leger og medarbeidere ansatt ved legekontoret. Kommunen
selger i dag legetjeneste, og kreftsykepleier til Namdal Rehabilitering En av sykepleierne ved
legekontoret arbeider som kommunal kreftsykepleier og kontorleder. Utgifter til legevakt, der Namsos
er vertskommune, er ogsa regnskapsfort her.

Ansvarsomrade 3400 - Rehabiliteringstjenesten

Innbefatter lonns- og driftsutgifter til kommunefysioterapeut, og driftstilskudd

til en privatpraktiserende fysioterapeut. Fra 2016 er det etablert et samarbeid med Namdal
Rehabilitering om turnusfysioterapeut som arbeider 60 % ved NR og 40 % i kommunen. Fra 2020
omfatter samarbeidet ogsa ergoterapeut i 20 % stilling. Kommunefysioterapeuten er kommunens
habilitering- og rehabiliteringskoordinator, samt ansvarlig for hjelpemidler.

Ansvarsomrade 3401 — Medisinsk rehabilitering

Innbefatter budsjett til kjop av utstyr. Dette budsjettet pa kr. 28.173 er tatt bort i sin helhet f.0.m. 2022
som et innsparingstiltak. Fr som konsekvens at omréadet ikke kan kjope utstyr til for eksempel ny
behandlingsbenk m.m. ved behov, samt mindre til & kjope hjelpemidler for til brukerne.

Ansvarsomrdde 3402 — Namdal Rehabilitering IKS
Kjop av tjenester fra Namdal Rehabilitering IKS.

Ansvarsomrade 3830 — Psykisk helsevern
Innbefatter lonns- og driftsutgifter til kommunens rus- og psykiske helsetjeneste (psykososialt team).

Ansvarsomrade 3834 — Forebyggende edruskapsvern
Innbefatter lonn- og driftsutgifter til rus- og SLT-koordinator. Stillingen er via tilskudd ekt til 60
% fra 2019.

NAV/Sosialtjenesten

Ansvarsomrade 3500 — Sosialavdeling administrasjon - NAV
Fra 01.10.20 ble det inngatt vertskommuneavtale med Namsos i forhold til kommunal del av NAV.
Ansvarsomradet omfatter kostnader knyttet til kjop av denne tjenesten.

Ansvarsomrade 3510 — Okonomisk sosialhjelp

Innbefatter tilskudd til livsopphold, boutgifter og etablering som gjelder innbyggere i Hoylandet, selv
om tjenesten utferes av Namsos som vertskommune. Her er det usikkerhet knyttet til de ekonomiske
rammene for 2022, avhengig av hva som skjer etter at introduksjonsprogrammet er avsluttet. Det er
likevel som et innsparingstiltak foreslatt & redusere sosialhjelpsutgiftene med kr. 50.000 for 2022,
basert pa erfaringstall fra 2021.
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Pleie- og omsorgstjenesten

Ansvarsomrade 3700 — Pleie og omsorg - administrasjon
Innbefatter lonns- og driftsutgifter til saksbehandler og sekretaer som utforer tjenester for de fleste
avdelinger/enheter i1 helse og omsorg.

Ansvarsomrade 3701 — Hoylandet sykeheim pleie
Innbefatter lonns- og driftsutgifter for sykeheimen.

Ansvarsomrdde 3703 — Hoylandet sykeheim kjokken
Innbefatter lonns- og driftsutgifter til kommunens produksjonskjekken.

Ansvarsomrade 3704 — Hoylandet sykeheim vaskeri
Innbefatter i hovedsak budsjett til kjop av vaskeritjenester fra NAMAS vaskeri.

Ansvarsomrdde 3801 - Hjemmesykepleie
Innbefatter lonns- og driftsutgifter til hjemmesykepleie og hjemmehjelp.

Ansvarsomrade 3810 - Miljoarbeidertjenesten
Innbefatter lonns- og driftsutgifter til omradet.

Ansvarsomrade 3812 — Stottekontakter/avlastning
Innbefatter budsjett for ulike tiltak knyttet til voksne.

Ansvarsomrade 3815 — Ungdomsbolig
Omlfatter drifts- og lennsutgifter til institusjonstilbud til ungdom.

Ansvarsomrade 3819 — Arbeidstilbud til funksjonshemmede
Innbefatter 1 hovedsak budsjett til kjop av tjenester fra NAMAS.

Eksisterende og framtidige utfordringer innen helse og omsorg

[2019-2018 sd man behov for & fa bistand av eksterne fagressurser til 4 ta en gjennomgang av status
og utfordringsbildet innen helse og omsorg som grunnlag for & kunne rigge tjenestene for fremtidens
behov og muligheter. Etter en anbudsrunde ble Ressurssenter for omstilling i kommunene (RO) valgt.
RO startet sitt arbeid i oktober 2019, og avga sin sluttrapport «Omstilling og innovasjon innen helse og
omsorgy» 30.03.20. RO papekte i sluttrapport kommet folgende observasjoner og anbefalinger:

e Endringer i demografi. — Sterre andel eldre og ferre til & yte tjenestene.

e Hoy andel brukere med stort bistandsbehov.

e Endringer i ensker & behov. — Bo lengre hjemme, delta aktivt i samfunnet, leve uavhengig og
selvstendig.

e Brukere/pasienter har mer kunnskap og andre forventninger.

Brukere/pasienter ensker og har krav pé aktiv deltagelse i beslutninger knyttet til behandling og

tjenestetilbud.

Faglig og teknologisk utvikling medferer okte og nye behandlingsmuligheter lokalt.

Nye oppgaver og ansvar overfores til kommunene.

Behov for endret kompetanse blant ledere og ansatte, knyttet til framtidige behov.

Behov for mer og tettere tverrfaglig samarbeid.

Trangere skonomiske rammer.

Behov for faglig omstilling og nye arbeidsmetoder for & sikre en barekraftig framtidig helse-

0g omsorgstjeneste.

e Behov for gkt bruk av velferds-, mestrings- og trygghetsteknologi.
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e Nedslitt bygningsmasse som ikke er tilrettelagt for dagens og framtidens drift, med stort behov
for renovering og modernisering.

Med bakgrunn i koronaepidemien fikk oppfelgingsarbeidet med & konkretisere tiltak forst et
hovedfokus 12021. Dette &ret ble det gjennomfert et omfattende utvikling- og omstillingsarbeid 1
organisasjonen der flere prosjekt- og arbeidsgrupper ble etablert og jobbet med sine respektive mandat.
Konkret ble det etablert en prosjektgruppe som hadde fokus pa pleie og omsorgstjenestene og en
prosjektgruppe med fokus pa helsetjenester. I tillegg var det ressursgrupper som hadde fokus pé
folgende omrdder 1) Naervarsarbeid, i1) digitalisering, inkl. velferdsteknologi, ii1) bygningsmasse innen
helse og omsorg, iv) samarbeid med frivilligheten, v) kommunikasjon. En overordnet styringsgruppe
hadde den overordna styringen av arbeidet.

Prosessen var omfattende, og det ble satt godt fokus pa mange viktige tema for dagens og
morgensdagens drift. Basert pd rad og oppfelging fra RO-rapporten si en behovet for & redusere antall
sykehjemsplasser fra 25 til 20 plasser og et fremtidig fokus der innbyggere kan bo i eget hjem lengst
mulig (det veere opprinnelig hjem eller etterhvert en omsorgsbolig som hjem).

Videre ble det satt fokus pa bla.:

e Med utgangspunkt i omsorgstrappa & avklare malgruppe og tjenestetilbud for de ulike trinn, inkludert
forslag til endrede tildelingskriterier og praksis.

e Med bistand av KS-konsulent ble det gjennomfert en grundig og deltakende prosess med fokus pa
alternative arbeidstidsordninger/organisering innen pleie og omsorg. Dette som grunnlag arbeid med
turnuslegging.

e Bevisstgjering rundt bruk av kompetanse og kompetansestyrking.

e Forslag til utviklings av helsetjenestene, som blant annet satte fokus pa styrket koordinering og
forebyggende arbeid. Det ble ogsa reflektert over omrader som kan gi videre inntektsmuligheter.

o Neervaersarbeid. Pa flere omrader innen helse og omsorg har en over tid har en i perioder hatt et
relativt hgyt sykefraveer og dette har blitt gitt betydelig fokus.

e Mulighetene knyttet til digitale Igsninger, spesielt velferdsteknologi, bade ved institusjon, men ogsa
for hjemmeboende.

e Vurdere muligheter knyttet til samarbeid og samspill med frivilligheten.

Helse og omsorgbygg. Det ble gjennomfgrt en omfattende prosess knyttet til bygningsmassen innen
helse og omsorg. Dette omfattet bla. forslag til bade renovering og delvis ny bygningsmasse knyttet til
helse og omsorgsbygget (sykehjemmet) samt gkte boligbehov knyttet til miljgarbeidertjenesten
(bofellesskap).

Det ble hosten 2021 fattet politisk vedtak om & redusere antall sykehjemsplasser og etablere en
tilnaerming i tjenestene slik at innbyggere kan bo lengst mulig hjemme. Dette vere seg hjemme i egen
bolig eller en omsorgsleilighet. Konkret ble det fattet vedtak om a redusere sykehjemsplasser fra 25 til
20 plasser.

Ideelt sett burde man ha startet pa laveste trinn
1 «omsorgstrappa», eller aller helst startet med
a tydeliggjore innbyggernes eget ansvar.

Institusjon og
bofelleskap med
heldegns omsorg

Omsorgsbolig
med tilgang til
Egen bolig med | bemanning
hjemmetje-
Forebyggende | aster
tiltak

Helsefremmende
tiltak

| Helsefremming Forebygging Rehabilitering/habilitering Behandling/palliasjon |

| Hverdagsmestring ‘
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Flere tilradninger fra denne prosessen har blitt iverksatt, men flere gode anbefalinger og satsinger har
blitt noe forsinket mht. Oppfolging og gjennomfoering (blant annet grunnet flere leder- og ansatte
skifter innen helse og omsorg). Anbefalingene og arbeidet med omstillingsarbeidet 1 2021 gir nd godt
fokus og danner grunnlag for videre utvikling og drift av tjenestene i 2023 og arene fremover. Ikke
minst danner dette bakteppet for tiltak/grep som foreslds i skonomiplanen.

Forslag til innsparingstiltak i helse og omsorg for 2023

Mellom 86 % og 87 % av helse og omsorgs utgifter er knyttet til lonn. Tiltak knyttet
til innsparingskrav vil derfor naturlig nok i stor grad vare knyttet til reduksjon av stillingsressurser,
selv om man ogsé leter etter muligheter for 4 oke inntektene.

Som beskrevet er det blitt gijennomfert en prosess med omstilling og innovasjon innenfor helse- og
omsorgstjenesten. Behovet for en slik prosess er beskrevet under «Eksisterende og framtidige
utfordringer innen helse og omsorgy. Kort oppsummert: Dagens drift av helse- og omsorgstjenester
ligger betydelig over kommunens gkonomiske rammer. I tida framover vil det bli flere eldre og ferre i
arbeidsdyktig alder. I lapet av neste 5. ars periode vil 16,5 % av dagens medarbeidere

slutte pga oppnadd pensjonsalder. D.v.s. at helse og omsorg skal levere tjenester til flere innbyggere
med mer kompliserte behov, for mindre penger og med farre ansatte.

Folgende innsparingstiltak og nye tiltak er innarbeidet i skonomiplanen (nye tiltak se pkt. 5.2.4):

Innsparinger og nye tiltak Omstillingen far konsekvens for arene:
Rammeomrddet 3: Helse og omsorg Ansvar B-2023 B-2024 B - 2025 B-2026
Miljparbeidertjenesten (MAT) 20% + 40% av stillingene

kjppes ut i P3051 3810 260 000 260 000 260 000 260 000
Miljgarbeidertjenesten (MAT) Reduksjon 100 % stilling 3810 650 000 650 000 650 000 650 000
Pleie og Omsorg Ny arbeidsfordeling

sakshehandlerressurs 3700 150 000 150 000 150 000 150 000
Kjgkken- Reduksjon 40 % stilling 3703 260 000 260000 260 000 260000
Dagsenter/aktivitet stilbud. Tjenestetilpasning

tilsvarende 0,5 drsverk. 3810 175 000 350000 350 000 350000
Endring tildelingspraksis-tjenestetilpasning tilsvarende

0,5 arsverk 3801 175 000 350000 350 000 350000
Jordmor 20 % perm - kun i 2023 (fra 40 % til 20 %) 3201 150 000

Legekontor- effektivisering / omstilling 3300 350 000 350 000 350 000 350 000
\elferdsteknologi Digitaliseringsressurs 20% +10% 3100(- 200000 |- 200000 |- 200000 |- 200 000
Stipend (satsing sykepleiere) 3701- 50000 |- 105 000 |- 105 000 |- 105 000
Omestilling - generelll innsparinig fra 2024 - og framaover 1075000 1075000 1075000
Sum innsparing og nye tiltak Helse 1920 000 3 140 000 3140000 3140000

Ansvar 3810 Miljearbeidertjenesten: reduksjon kr. 1.075.000
20 % og 40 % stilling kjepes ut i prosjektnummer 3051 tilsvarende kroner 260 000,-
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Resten av reduksjonen skyldes tjenestetilpasning inklusive etablering av dagtilbud// aktivitetstilbud pa
dagtid for malgruppen. Etablering av dagtilbud / aktivitetstilbud forutsetter god samhandling med
frivilligheten. Videre god kontroll pd kostnader og innslagspunkt vedrerende ressurskrevende brukere.

Ansvar 3700: Pleie og omsorg — administrasjon: reduksjon 150. 000
Ny arbeidsfordeling saksbehandlerressurs som i dag jobber 70% i saksbehandling og 30 % 1 pleie- til
50 % / 50 %. Reduserer annen innleie som star som vakant.

Ansvar 3703 Kjekken: reduksjon 260.000
Naturlig avgang

Ansvar 3801: Hiemmesykepleie: reduksjon kr.175.000

Tildelingspraksis- tjenestetilpasning. Tydeliggjoring 1 tildelingspraksis om hva som er nedvendige
helse og omsorgstjenester. Medferer redusert tilbud innen helsehjelp, praktisk bistand og tjenester som
ikke er lovpalagt. Implementere god bruk av velferdsteknologi. Dette tilsvarende reduksjon 0,5 arsverk
med halvarsvirkning for 2023

Ansvar 3300: Legetjeneste: reduksjon kr. 350.000
Tiltaket innbefatter en effektivisering av legekontoret der det ses bade pd muligheter for gkte inntekter
samt reduserte kostnader. Er en oppfolging av en pagaende omstilling pa enheten.

Ansvar 3201: Jordmor reduksjon kr. 150.000
Reduseres pa bakgrunn av lave fedselstall. Stillingsreduksjonen gjelder for 2023, der jordmor seker
permisjon for 20 % av sin 40 % stilling.

Ansvar 3100: Helse og sosialadministrasjon: gkning kr. 200.000
Digitaliseringsressurser Velferdsteknologi.

Ansvar 3701: Heylandet sykeheim pleie: gkning kroner 50.000
Stipendordning vedrerende utdanning nye sykepleiere. Halvarsvirkning i 2023, men helarsvirkning pa
105.000 fra 2024.

Virksomhetsplan for helse og omsorg i 2023:

1. Gjennomfore en helhetlig omstilling-utviklings prosess i enheten, basert pd RO sin rapport fra
2019 og pafelgende arbeidsgrupper

2. Gjennomfore tjenesteutvikling som setter fokus pd a redusere institusjonsplasser til at flere kan
bo hjemme lengt mulig.

3. Beskrive og avklare innbyggernes eget ansvar.

4. Gjennomga/revidere tildelingspraksis av tjenester innenfor alle avdelinger/enheter og iverksette
avklart praksis.

5. Tai bruk velferdsteknologi innen aktuelle omrader. Herunder fokus pd kunnskap og nye
arbeidsmetoder.

6. Avklare og sikre samarbeid med frivilligheten.

7. Kompetansemobilisering. Rett kompetanse pa rett plass til riktig tid. Fag-/kompetanseteam pa
tvers.

8. Legge til rette for aktivt leder- og medarbeiderskap.

9. Etablere parerendeutvalg.

10. Viderefore tilrettelagt utdanning som sikrer god ledelseskompetanse.
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11. Sette i verk stipendordingen for sykepleiere- evaluere fortlapende
12. Gjennomfore okt salg av legetjeneste og utrede andre inntektsmuligheter i1 legekontoret

8.4 Avdeling for teknisk drift — ved teknisk sjef

Fra driftséret 2022 har vi skilt ut naring og utvikling fra teknisk drift. Denne delen av utvikling
som omfatter fagomradene milje, landbruk og nering inkl. planfunksjon er flyttet til
rammeomrade 6.

Enhet for teknisk drift omfatter fagomradet teknisk kontor, byggesaksbehandling og byggetilsyn,
kart og oppmaling, matrikkel og GIS. I tillegg omfatter teknisk drift av kommunale veger, gatelys,
VAR-tjenester, brann, drift av kommunale formélsbygg, utleieboliger, naeringsbygg og andre
kommunale eiendommer.

Byggesaksbehandling
Ivaretas av avdelingsingenier ved teknisk kontor

Oppmaling/kart
Oppmaling kjepes i1 dag av Ing. Jorleif Lian AS. Tidligere ble denne tjenesten kjopt av Grong
kommune, men pé grunn av kapasitetsutfordringer i Grong, kjopes tjenesten i dag av privat akter.

Matrikkelforing ivaretas av teknisk kontor.

GIS

Alle kommuner i indre Namdal deltar i fellesprosjektet GIS som tidligere. Videre er vi
deltakere i Geovekstsamarbeidet, som er et samarbeid om felles etablering, forvaltning, drift,
vedlikehold og bruk av geografisk informasjon mellom Norges energiverksforbund,
Kommunenes Sentralforbund, Landbruks-departementet, Statens vegvesen, Statens kartverk
og Televerket.

Renholdstjenesten

Innbefatter 5 medarbeidere 1 100% stilling. samt to vikarer. Det ble gjennomfort en god prosess
med & fokusere pa riktig niva pa renholdet i alle kommunale bygg i 2019/2020, og derigjennom
effektiviserte vi bort en 50% vikarstilling samtidig som en innarbeidet renhold av den nye
Hallinghallen. I budsjettforslaget er det innarbeidet til sammen 510 % lenn renhold faste stillinger.

Vaktmestertjenesten

Innbefatter 5 medarbeidere samlet i 417 % stillingsressurs pa vaktmestertjenesten. Den ene av
disse vil fra 01.04.2023 ga av med AFP 1 20% slik at denne ressursen reduseres tilsvarende. Vi
har en fleksibel vaktmestertjeneste med kompetanse pa ulike fagomrader som gjor at vi lgser
daglige driftsoppgaver med begrenset innleie av eksterne akterer. Vi har tradisjon for & vere
serviceinnstilte, men ogsa for vaktmestertjenesten ma vi i 2023 fokusere pa a gi riktige tjenester
1 tht. den gkonomiske ramma vi har.

Konsekvensene av at vi fra 01.04 gar ned med 20% stilling vil bli at bassenget vil fa redusert
driftstid under 6mnd slik det er i dag. Vedlikehold av uteomrader vil bli nedprioritert, samt at
brukerne av byggene pa skole og BHG ma paberegne at de mé bidra mer selv.

Offentlige omrider parker etc.
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Vi har ogsd 1 2021 leid inn NAMAS til & ivareta det av parker og grentomrader vi ikke har
ressurser til & ivareta selv. Avtalen med NAMAS forutsettes viderefort.

Kommunale veger

Kommunale veier er i ar som tidligere ar budsjettomradets en av de sterste utgiftspostene. Men
god infrastruktur i kommunen er nedvendig for & opprettholde naringsaktivitet og bosetting, og
derfor helt nedvendig. Med mindre siste tertial byr pa ekstreme vaerforhold, kan det se ut til at vi
dette aret kan klare & holde oss innenfor budsjettramma for veg. Like fullt ber vi ha fullt fokus
pa dette budsjettomradet, slik at vi vet at vi far best mulig utnyttelse av ressursene. Bade
sommer og vinetrvedlikehold er satt ut til eksterne entreprenerer, og dette ser ut til & fungere
bra.

Da dette er en av de storste utgiftspostene vi har er det kanskje her vi kan se pa om det er noe &
hente rent ekonomisk. Det tiltaket som kan gjennomferes og har sterst virkning er privatisering
av veier. Det som er viktig er at bade politikerne og ADM er helt klare pa at dette da skal
gjennomfores. Vi vet at dette er et omradde som engasjerer innbyggerne og vil skape mye stoy
hvis det blir gjennomfort. Vi har i dag ca 35km vei og bruker ca. 90.000kr pr km. Hvis det er
politisk vilje til det kan det lages en utredning i lepet av 2023 som sier noe om potensialet for
innsparing pa dette kapitlet.

Kommunale vannverk

Midtre Hoylandet vannverk har pr dato god kapasitet og lite lekkasje. Automatikken pa
grunnvannsbregnnene pd Vadamoen er skiftet ut, og fungerer godt. Oppgradering av
reservevannforsyningen ble litt mer komplisert enn vi hadde sett for oss, ble ferdigstilt 1 2021.

Vassbotna vannverk, tilknyttet Overhalla vannverk, fungerer godt.

I forbindelse med ferdigstilling av reservevannkilden har vi flyttet det gamle hoydebassenget fra
Vassbotna til Heoylandet. Vi har ogsd demontert og ryddet opp i pumpehuset pa Brekka og det
gamle anlegget der vannet var tatt fra Grongstad vatnet. I tillegg er brennpumpene 1 Brekka né
fjernet.

Kommunale avlgpsanlegg

Vi har kommunale avlgpsrenseanlegg (renseanlegg) med biologisk/kjemisk renseprosess i
sentrum og i Vassbotna. Disse fungerer tilfredsstillende, noe preveresultater pa rensegrad viser.
Men vi har noen luktproblemer nar slammet skal avvannes, og dette klarer vi ikke & {4 rettet pa
med dagens utstyr. Den mekaniske drifta av renseanlegget i sentrum har ogsé veert kilde til stor
bekymring, da ogsa denne er fra attitallet. Ifolge faglige vurderinger/rad fra ressursperson ved
NTNU, er renseanlegget sveert gammelt innenfor sitt slag og blir i s& mate svaert sarbart mht.
drift og reparasjoner (inkl. tilgang til reservedeler).

Vi har et kommunalt infiltrasjonsanlegg pa Kongsmoen som fungerer, men det vil i forbindelse
med hovedplan bli foretatt en kartlegging av dette.

Det ble 1 2020 tatt i bruk et minirenseanlegg pa avlegp for Vadamoen boligomrade, slik at dette
na er forskriftsmessig, nytt, og har god kapasitet. Det vil i etter at hovedplan er ferdig bli tatt en
kalkulasjon p& om det skal pakobles flere abonnementer pa dette. Det er flere hus pa oversiden
som er rimelig enkel a fa koblet pa.

Kommunale bygg
Kommunens bygningsmasse har 1 lopet av 2022 blitt enda et ar eldre, og vi ser fortsatt at det er
behov for oppgraderinger pa ulike bygg. Vedlikeholdskostnadene vil gke med alderen pa
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bygget. Det har blitt utarbeidet en vedlikeholdsplan over kommunale bygg som gir en god
oversikt over behov og gir grunnlag for hva som ma prioriteres for oppfelging.

Barnehagen har fatt en nybygd avdeling og nye personalrom, og det er gjort tiltak bl.a pa
Varghiet og p4 Bamsebo, samt nytt uteomrade. Barnehagen har slik fatt et skikkelig loft.

Det ble 1 2020 gjennomfort en anbudskonkurranse for kjop av fjernvarme pa kommunale bygg.
Det ble inngatt avtale med Hoylandet Bioenergi. Det har vart en del problemer med leveransen
som 1 utgangspunktet skulle vere klar til 01.11.2020. Det har det siste aret vart jobbet godt og

det ser nd ut som de skal vare klare til levering i lopet av november 2022.

P& grunn av koronapandemien har vi ikke fatt erfaringstall fra ordineer drift i Hallinghallen, noe
en tror vil bedre seg i lopet av 2022. Driftsrammen fra 2022 er kun ekt med
avskrivningskostnader, hvor motposten for avskrivninger inntektsfores pd samme rammeomradet,
men den konsekvens at avskrivningskostnader pa flerbrukshallen — kr 2.126.393 ikke pévirker
netto utgiftsrammen til rammeomrade 4, Teknisk drift.

Det ble 1 2019 kjopt et neringsbygg i sentrum, som ble istandsatt for utleie av kontorlokaler —
Hallingsmia. Etter sommeren 2022 har tre av kontorene statt tomme noe som pavirker inntektene
til dette kapitlet.

Brannvesen:

Vi har felles brannvesen gjennom Namdal brann- og redningsvesen sammen med Grong og
Overhalla kommune der Grong kommune er vertskommune. Dette en ordning som fungerer bra,
men som utgjor en stor del av budsjettet virt. Vi jobber fremdeles med & finne en lgsning pa
utfordringene rundt brannstasjonen etter tilsynet i 2017. Tilsynet konkluderte med behov for
oppgradering med etablering av rene og skitne soner, vaskemuligheter, dusjer etc. Dette
fremkommer i krav fra Arbeidstilsynet, samt i henhold til forskrifter. Vi har fatt utarbeidet
tegninger til ny brannstasjon, og jobber med lokalisering/tomteforhold. Det jobbes ogsa med
andre alternativ. Frist for 4 ha en godkjent brannstasjon er satt til 31. desember 2023.

Feiing

Feiertjenesten er etablert under Namdal brann- og redningsvesen med 2 faste stillinger som
utforer feiing og tilsyn i kommunene Hoylandet, Grong og Overhalla. Erfaringer sa langt er at
dette er en ordning som fungerer godt og videreferes i henhold til vertskommuneavtalen vedr.
Namdal brann- og redningsvesen. Fra 2019 er ogsa feiing av fritidsboliger innlemmet i
vertskommunesamarbeidet. (Se omtale av gebyrsatser i pkt. 3.3)

Renovasjon
I beregning av renovasjonsgebyret, har en tatt utgangspunkt i MNA sitt forslag til gebyrsatser for

2023 og lagt til kr 50,- til dekning av kommunens egne administrative kostnader. (Se omtale av
gebyrsatser i pkt. 3.3)

Slamtemmeordningen

Kommunestyret vedtok i mars 2019 a innga avtale med MNA om at de administrerer
slamtemmeordningen heretter. Etter mange ar med ekning i akkumulert underskudd pa denne
ordningen, vedtok kommunestyret i mote 23.09.2021, sak 47/2021 at slamavgiften fastsettes 1
hht foreslatt slamavgift fra MNA med et paslag av kr 600,- til dekning av administrative
kostnader og delvis inndekning av akkumulert underskudd. Dette videreferes 1 2023. (Se omtale
av gebyrsatser i pkt. 3.3)
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Innsparingstiltak:

|Innsparinger og nye tiltak

Omstillingen far konsekvens for drene:

|Rammeomradet 4: Teknisk Ansvar B-2023 B-2024 B - 2025 B-2026
20 % vaktmester skolen, natrulig ave. 4721 20 000 120000 120000 120000
Omstilling teknisk 4510 40 000

47432/
@kt utleie - (budsjettert 85 % utleie, mé ghes il 85% ) 4740 280000 280000 280000 280000
Omstilling - generelll innsparinig fra 2024 - og framover 175 000 175 000 175 000
Sum innsparing og nye tiltak Teknisk 400 000 575 000 575000 575000

Det har de siste tre drene vert en gjennomgang og fokus pa kostnader i forbindelse med teknisk
drift. Rutiner og bemanningsbehov er gétt igjennom for renhold. Her er det redusert
lennskostnader samt at vi har tatt inn Hallinghallen uten a fa okt opp for dette.
For 2022 har vi redusert en vaktmesterstilling fra 01.02.2022. Vi vil ytterligere ga ned med 20 %

stilling grunnet naturlig avgang fra 01.04.2023. En av vare vaktmestere er utleid til Namdal

rehabilitering 1 80%. Dette vil si at vi fra 01.04.2022 har 280% ressurser for & utfere vann, avlep
pluss alle bygningsmasse. Vi anser det som meget utfordrende & utfere disse oppgavene med

mindre ressurser enn vi allerede har.

Virksomhetsplan for teknisk drift i 2023:

Bidra til rullering av kommunens samfunnsplan
Forestd gjennomfoering reguleringsarbeid.

Forestd gjennomfering uteomridet pa Hoylandet Skole
Bidra til & ferdigstille flere av planene som ligger i planstrategien
Foresta prosjektledelse for bygging av ny brannstasjon
Foresta prosjektledelse for bygging av nytt renseanlegg

¢ Gjennomfere anbudskonkurranser pd investeringsprosjekter
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8.5 Fagteam Neering og utvikling

Som nevnt under pkt. 8.5 Teknisk drift, har utgifter med landbruk og miljeforvaltning samt naring
blitt flyttet til rammeomrade 6 som et fagteam for nering og utvikling med virkning fra budsjettaret
2022.

|Innsparinger og nye tiltak Omstillingen far konsekvens for arene:
|Rammeomradet &: Neering og utvikling Ansvar B-2023 B-2024 B- 2025 B-2026

2 mnd spart lgnn - ikke ansatt Naeringssjef 2023 5100 140 000

Omstilling - generelll innsparinig fra 2024 - og framover 25 000 25 000 25 000
Sum innsparing og nye tiltak Neering og utvikling 140 000 25 000 25 000 25 000

Utviklingskontoret omfatter en 100 % stilling som fagleder naring og utvikling samt 200%
stillingsressurser innen landbruk. Stillingsressursen som fagleder vil vere padriver og
nettverksarbeider for neringsutvikling i kommunen og vere saksbehandler for det lokale
naeringsfondet, for bredbandssaker, saker/heringer som gér pa naering og samfunnsutvikling, og andre
utviklingsrelaterte oppgaver. Stillingen som fagleder naring har vert utlyst, men enna ikke besatt. Det
legges derfor inn en forventet innsparing pa 2 mnd. lenn i 2023.

Innen landbruk har en nylig igangsatt prosjektet “Fremtidsbonden”. Det er gjennomfert en
undersegkelse blant landbruksakterer i kommunen. Resultat av denne undersgkelsen danner et viktig
grunnlag for utarbeidelse av en landbruksstrategi. Som del av satsingen “Fremtidsbonden” er det sokt
ut og mottatt prosjektmidler pa kr. 330.000 til utvikling av tilleggsnaeringer. Dette blir det viktig &
folge opp.

Plansaksbehandling
Plansaksbehandling utferes innenfor utviklingskontoret

Landbruks- og miljeforvaltningen

Landbruk og miljeforvaltningen omfatter 200 % stillingsressurs. Alle prosjekter som gjennomfores
pa landbruk og milje har ekstern finansiering med tilneermet ingen kommunal medfinansiering ut
over ansattes tidsbruk.

Virksomhetsplan for fagteam nzering og utvikling i 2023:
e Aktivt bidra til god neringsutvikling pa Heylandet, inkludert etablering av tilleggsneringer.
e Drifte Hoylandet Landbruksforum
e Utarbeidelse av en landbruksstrategi
e Oppfolging og veiledning mot gérdbrukere mht. til fremtidige planer /drift. Spesielt fokus pa & vere
synlig i tht nye gardbrukere, og pa & bista til utvikling av det tradisjonelle landbruket.
e Oppfolging for aktivt skogbruk. Deltagelse i prosjekt skogsatsing Trendelag.
e Forvaltning av verneomrader og vassdrag og miljevern generelt bla. vilt og forurensning.
e Tilrettelegging for bruk og neeringsutvikling i forbindelse med naturreservatene.
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e Organisering av jakt/ fiske spesielt og utmarksnering generelt, og bista akterer som ensker a utvikle
dette til en naering
e Bistand og oppfelging for akterer som vil satse pa andre typer tilleggsnaering

8.6 Kirkelig formal

Hoylandet fellesrdd har i meate 29.08.2022, sak 30/2022 behandlet ekonomiplan for 2023 — 2026, men
de har ikke behandlet arsbudsjettet for 2023 pr. dato.

Rammeoverferingen til Hoylandet fellesrad er viderefort pd 2022-nivéet, pluss en prisstigning pa 3 % .

Av de drifts- og investeringstiltakene Hoylandet kirkelige fellesrdd ensker a prioritere 1
okonomiplanperioden s er det ikke funnet rom for noen av disse i skonomiplanperioden.
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9 Konklusjon ved Kommunedirekter

Arets budsjettprosess har veert svaert krevende. Det er i hovedsak to hovedarsaker til dette: nedgang i
folketallet de siste 2-3 arene som gir reduserte rammeoverforinger til kommunen samt gkt renteniva. |
tillegg ma en forholde seg til en situasjon dere flere varer og tjenester blir dyrere (knyttet til okte
kostnader pa flere omréder). Flere at disse faktorene er det vanskelig a pavirke men det blir svert
viktig 4 ha et klart fokus pa hvordan en rigger Hoylandet slik at innbyggere som bor pad Heylandet
trives og vil fortsette & bo her samt at Hoylandet er en attraktiv kommune for mulige nye tilflyttere. I
tillegg blir det viktig og nedvendig & tilpasse kommunens drift til de ekonomiske rammene en har
tilgjengelig.

En har i lopet av de siste arene tatt storre grep og investeringer pé flere omrdder som jeg tenker bidrar

til & gjore kommunen attraktiv. Dette omfatter bla.:

- Barnehage med et stort og flott uteomréde. Store deler av bygningsmassen er ny og resten er nylig
renovert.

- En god skole som har tydelig fokus pé et godt leringsmilje og faglige resultater.
Uteomradet/skolegarden trenger imidlertid en betydelig utbedring.

- Flott flerbrukshall som gir rom for en rekke aktiviteter. En har ogsd kommet godt i gang med
planlegging og utbedring av uteomrader/aktivitetsomrader tilknyttet hallen. Oppfelging av lag og
foreninger, ikke minst idrettslaget 1 & skape aktivitet og trivsel for innbyggere er av stor verdi.

- Elveparken Boligtun er etablert 1 regi av kommunen, der neste utbyggingsfase skjer i regi av en
privat aktor.

- Hallingsmia (naringsbygg med lager og kontorlokaler) har blitt en viktig fellesarena for
naringsakterer. Det er imidlertid behov for et storre loft ndr det gjelder naringsutvikling og tilgang
til neeringsareal i kommunen.

- Sentrumsforskjenning, der ulike byggeiere har tatt viktige ansiktsloft pa bygg og uteomrader.

- Nytt hovedbygg pa miljearbeidertjenesten har vert viktig loft denne tjenesten. Det er imidlertid
behov for etablering av et bofellesskap tilknyttet MAT. Videre er det et betydelig behov for
utbedring av hovedbygget 1 helse og omsorg, inkl. sykehjem. I forslag til statsbudsjett for 2023 er
Husbankens investeringstilskudd til omsorgsbolig og sykehjem fjernet. Det vil ikke vere realistisk
a igangsette noe storre investeringer innen dette omradet for at slike tilskuddsordninger kommer pa
plass igjen.

Det er gjort viktige grep for & sikre at Hoylandet vil vaere en attraktiv kommune, men det blir sveert
viktig 4 ha et prioritert fokus pa bolyst- og tilflyttersatsing i tiden fremover.

Folketallsutviklingen har vaert negativ pd Hoylandet de siste 2-3 arene, og prognosen i drene fremover
er til bekymring. For noen far érs siden var vi ca. 1270 innbyggere pa Hoylandet, men per 1. juli 2022
var vi nede i 1194 innbyggere. Arsaken til dette omfatter bla. at vi er inne i en fase med lave
fodselstall. I 2022 vil det veere kun 6 nyfedte pa Hoylandet.

Hva gjere vi?

Samfunnplan. Det er viktig a fa ferdigstilt den overordene samfunnsplanen for 2023-2035 som gir en
overordna retning for utviklingen pa Hoylandet. Det er avklart at kommunens visjon fremover vil vere
«Bygd i Lag». A f4 sikret en videre god utvikling av Heylandet som lokalsamfunn vil kreve bidrag og
samarbeid mellom ulike akterer i kommunen det vaere seg kommune, lag/foreninger, private personer,
naringsliv osv. Her er det mye godt arbeid som er gjort — men som ma videreutvikles.

Med befolkningsnedgangen og de skonomiske utsiktene kommunen har blir det svert viktig og
nedvendig & har et klart fokus pa utvikling- og omstillingsarbeid - bidde med fokus pa Heylandet
som lokalsamfunn og som kommuneorganisasjon.

Side 80 av 89



Samskaping mellom ulike akterer vil vere helt nedvendig for a sikre en ensket god utvikling 1
kommunen, badde som lokalsamfunn og som kommuneorganisasjon.

Bolyst og tilflyttersatsing: Det er i regi av etablert prosjektgruppe utarbeidet en plan som vektlegger
ulike satsinger mht. tilflytting, attraktivitet og bolyst. Bli-faktorer som tilgang til bolig og
jobbmuligheter/naringsutvikling blir svaert viktig.

Bosetting av flyktninger: Hoylandet er godt i gang med bosetting av flyktninger fra Ukraina og vil
ved utgangen av 2022 ha bosatt i overkant av 40 nye hallinger. Dette er 40 nye innbyggere 1 ulike aldre
som etter hvert vil kunne bidra med sin kompetanse og erfaringer. Det blir viktig & fa til en god
kobling mot n@ringslivet/arbeidsplasser i kommunen. Det blir viktig & {3 tilflyttere som kommer til
Heoylandet, enten de kommer fra Ukraina eller andre steder, til 4 trives og ha en jobb slik at de vil bo
her over tid.

Gode tjenester og forebyggende tiltak er viktig for innbyggere i ulike faser av livet. En har over tid
jobbet godt med tjenesteyting pd Hoylandet. Med de gkonomiske rammene en har tiden fremover vil
det veere nedvendig 4 tydelig avklare hva som er lovpalagt vs. hva som er onsket, kritisk vurdering av
tildelingskriterier og pa flere omrader reflekter over hva som er «godt nok».

Digitalisering. For & sikre en fremtidsrettet utvikling bade som lokalsamfunn og i tilknytning til
tjenesteleveranse blir det viktig & ha fokus pa muligheter knyttet til digitalisering. En har de senere ar
fatt pa plass god infrastruktur med utbygging av fiber til store deler av kommunens bebygde omréader.
Na& blir utfordringen & dra nytte av de mulighetene som digitale losninger kan gi bdde mht. bolyst,
naringsutvikling, trygghet tjenesteyting, inkl. velferdsteknologi.

Tross ekonomiske utfordringer som blir papekt i denne ekonomiplanen er de menneskelige ressursene
vi har 1 kommunen, inkl. i kommuneorganisasjonen, av sveart stor viktighet. Vi er heldig 4 ha mange
personer og ansatte med god kompetanse og et stort engasjement. Dette er et svart godt utgangspunkt
for arbeidet som kreves fremover. I tider med krevende ekonomiske rammer er det viktig & pAminnes
at det over de siste arene har skjedd mye positivt pd Hoylandet som jeg hiper oppleves positivt for
dagens innbyggere samt potensielle innbyggere.

Med bakgrunn i en rekke lovfestede tiltak, behov og ensker har det vaert en krevende prosess a
utarbeide forslag til skonomiplan for perioden 2023-2026. Betydelig arbeid er lagt ned av avdelinger
og personer 1 utarbeidelsen av planen. Diskusjoner og innspill underveis har vert av stor verdi.

En stor takk til alle som har bidratt inn i arbeidet med ekonomiplanen for 2023-2026.

Liv Elden Djokoto
Kommunedirektor
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Hoylandet kommune
Administrasjonen

10 Obligatoriske oppstillinger

e Bevilgningsoversikt drift, jfr. Forskriften om gkonomiplan og arsbudsjett mm. § 5-4, 1. ledd

e Til fordeling pr rammeomrade - Detaljert oppstilling linje 6 i bevilgningsoversikt drift, jfr. forskriftens § 5-4, 2. ledd

e Bevilgningsoversikt investering, jfr. forskriften § 5-5, 1. ledd

e Spesifikasjon av investeringene — linje 1 — 4 1 bevilgningsoversikt investering, jfr. forskriften § 5-5, 2. ledd

e konomisk oversikt drift — er ikke lenger en del av det vedtatte budsjettet. @konomisk oversikt drift kan utarbeides etter at skonomiplanen og
arsbudsjettet er vedtatt, jf. § 5-1 andre ledd andre punktum. Vi har valgt & legge eskonomisk oversikt drift som vedlegg i budsjettsaken.

Postadresse: Sentralbord: 74 32 48 00

Vargeia 1 Telefaks: Bankgiro: 4466 10 00187
7877 Hoylandet Saksbehandler tlf: Bankgiro for skatt: 7855 0517433
E-post: postmottak@hoylandet.kommune.no Org. nr: NO 959 220 476

www.hoylandet. kommune.no



OKONOMIPLAN - DRIFTSBUDSJETT FOR PERIODEN 2023-2026

Oppr.budsjett
Bevilgningsoversikt - drift, jfr. Budsjettforskriften § 5-4, 1.ledd |Regnskap 2021 2022 Budsjett 2023 | Budsjett 2024 | Budsett 2025 | Budsjett 2026
1 Rammetilskudd 89 792 657 86939000 90175 000 91 632 000 91 777 000 91 777000
2 Inntekts- og formueskatt 29339 462 29124000 29729000 29725 000 25725000 25725000
3 Eiendomsskatt 2 839 Be2Z 2 839000 2 860000 2 860 000 2 860 000 2 860000
4 Andre generelle driftsinntekter 1350770 713 300 10183 000 9 183 000 7 882 000 7 882000
5 Sum generelle driftsinntekter 123322751 119615300 132947000 133 404 000| 132 248000( 132248000
6 Sum bevilgninger drift, netto 115043 908 113 389 468 124 467 475 120023077 | 120123047 | 119987047
7 Avskrivninger 8 218 685 8218 685 8 209 526 8209 526 8209526 8209526
8 Sum netto driftsutgifter 123 262 593 121 608 153| 132677001 128 232 603| 128332573| 128196573
9 Brutto driftsresultat 60 158 -1 992 853 269 999 5171397 3915427 4051427
10 Renteinntekter 463 306 410 636 710 636 710 686 710 686 710 686
11 Uthytter 677417 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000
12 Gevinster og tap pé finansielle omlgpsmidler - -
13 Renteutgifter 2 541 146 3184757 7559079 7 729 680 7830972 7 830972
14 Avdrag pa l&n 5853 663 6 000 000 6 200 000 7 673 000 7999 000 7 609 000
15 Netto finansutgifter -7 254 086 -8074071|- 12348393 -13991994| -14419286| -14029 286
16 Motpost avskrivninger 8 218 685 8218 685 8 209 526 8 209 526 8 209526 8 209526
17 Netto driftsresultat 1024757 -1848 239(- 3 868 868 -611 071 -2 294 333 -1 768 333
Disponering eller dekning av netto driftsresultat
18 Overfaring til investering -
19 Avsetning av bundne driftsfond - 3581807 |- 570000 |- 570000 |- 570 000 570000 |- 570000
20 Bruk bundne driftsfond 2914194 390 124 1138 B68 538 868 538 868 538 868
21 Avsetninger til disposisjonsfond - B143548 - -
22 Bruk av disposisjonsfond 5786404 2028 115 3 300 000 6d2 203 2 325 465 1799 465
23 Dekning av tidligere ars merforbruk -
24 Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat - 1024 757 1848 239 3 868 868 611071 2294 333 1768 333
25 Fremfart til inndekning i senere &r (merforbruk) - 0 - -
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Bevilgningsoversikt - drift, jfr. Budsjettforsrkiften § 5-4, 2.ledd | R2021 B2022 B2023 B2024 B2025 B2026

Til fordeling fra bevilgningsoversikt drift, netto 115043 S08 113 389 468 124 467 475 120023077 | 120123047 119 987 047
1 -sentral adm®* netto driftsramme ("linje 6") 11321714 16 706 410 25074 493 25023095 25123 065 25023 065
+Renteutgifter (forsinkelsesrenter) 1 880

Bruk av bundet driftsfond 2149513 |- 201 100 |- 201 100 |- 201 100 |- 201 100 |- 201 100
Avsetning bundet driftsfond 534 388

Sum netto driftutgift 9 708 469 16 505 310 24 873 393 24 821995 24921 965 24 821 965
*Herav - ansvarsomradet 1905 - Avsatt til rslgnnvekst 1538 362 2277 867 2764060 2764 060 2764 060
2 - Oppvekst og kultur - netto driftsramme ("linje 68") 38728219 35276 060 37 270 859 36135859 36 135 859 36099 859
+Renteutgifter (forsinkelsesrenter) 307

Bruk av bundet driftsfond 24695 |- 2100 |- 2100 |- 2100 |- 2 100 |- 2100
Avsetning bundet driftsfond 511962

Sum netto driftutgift 39215793 35273 960 37 268 759 36133759 36133759 36097 759
3 - Helse - netto driftsramme ("linje 6") 52 207 069 47 614973 53 260 795 52040 795 52 040 795 52 040 795
+Renteutgifter (forsinkelsesrenter) 3070

Bruk av bundet driftsfond 671046 |- 2000 |- 297 473 |- 297 473 |- 297 473 |- 297 473
Rammetilskudd overfart innenfor rammeomradet 485 000

Avsetning bundet driftsfond 1635715

Sum netto driftutgift 52 689 808 47 612973 52963 322 51743 322 51743322 51743 322
4 - Teknisk - netto driftsramme ("linje 6") 11414 208 9877 737 13215047 11062 048 11 062 048 11 062 048
+Renteutgifter (forsinkelsesrenter) 2361

Bruk av bundet driftsfond 68 940 |- 184924 |- 638 194 |- 38195 |- 38 195 |- 38195
Avsetning bundet driftsfond 344 636

Sum netto driftutgift 11 692 265 0692 813 12 576 853 11023 853 11023 853 11023 853
5 - Kirken - netto driftsramme ("lik linje 6"} 1371720 1379 450 1420819 1420819 1420819 1420819
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6 - Naering og utvikl - netto driftsramme ("lik linje 6") - 2534 838 2 666 744 2781744 2781744 2781744

Bruk av bundet driftsfond

Avsetning bundet driftsfond

Sum netto driftutgift 2534 838 2 666 744 2781744 2781744 2781744

8 - skatter, ramme, P1200 1000 - - - -

9 - renter avdrag, premiefond osv som ikke gar fram av

bevilgningsoversikt drift (her premieawvvik) - - |- 3441 282 |- 8441282 (- 8441282 |- 8441282

Bruk av bundet driftsfond

Avsetning bundet driftsfond 570000 570000 570000 570000 570000

Sum netto driftutgift - 7 871282 |- 7871282 |- 7871282 |- 7 871 282
R2021 B2022 B2023 B2024 B2025 B2026

SUM - netto drift (lik "linje 68" i bevilgningsoversikt drift) 115042 930 113 389 468 124 467 475 120023078 | 120123 048 119 987 048

+Renteutgifter (forsinkelsesrenter) 7618

Rammetilskudd overfgrt innenfor rammeomradet - 485 000

Bruk av bundet driftsfond - 2914194 |- 390124 |- 1138 867 |- 538 868 |- 538 868 |- 538 868

Avsetning bundet driftsfond 3026 701 - 570 000 570000 570 000 570 000

Sum netto driftutgift 114 678 055 112999 344 123 898 608 120054 210 | 120154 180 120 018 180
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OKONOMIPLAN - INVESTERNIGSBUDSJETT FOR PERIODEN 2023-2026
Bevilgningsoversikt investertering, jf @konomi og budsjettforskrift § 5-5. 1. ledd

Linjenavn Regnskap 2021 |Budsjett 2022 |Budsjett 2023 |Budsjett 2024 |Budsjett 2025 |Budsjett 2026
Investeringer i varige driftsmidler 6054 533 22955000 41 730000 7 200000 0 50 000 000
Tilskudd til andres investeringer 150 000 0 0 0 0 0
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 389 233 490 000 450 000 470 000 490 000 510 000
Utlan av egne midler ] 0 0 0 0 0
Avdrag pa lan 2836 225 0 0 0 0 4]
SUM INVESTERINGSUTGIFTER 9429991 23 445 000 42 180 000 7 670 000 450 000 50510 000
Kompensasjon for merverdiavgift -851 934 -1 063 000 -3 352 000 0 o -10000 000
Tilskudd fra andre -3346 271 0 0 0 0 0
Salg av varige driftsmidler -1152 416 0 0 0 0 0
Salg av finansielle anleggsmidler -137 839 0 0 0 0 0
Utdeling fra selskaper 0 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlén av egne midler ] 0 0 0 0 0
Bruk av l&n -4 867 121 -21 892 000 -38 282 000 -7 200 000 a -40 000 000
SUM INVESTERINGSINNTEKTER -10355581| -22955000, -41634000 -7 200 000 0| -50000 000
Videreutlan 0 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1000 000
Bruk av l&n til videreutlédn 0 -1 000 000 -1 000000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000
Avdrag pa lan til videreutldn 378 Bb5 180 000 180 000 180000 180 000 180 000
Mottatte avdrag pa videreutlan -304 831 -180 000 -130 000 -180 000 -180 000 -180 000
NETTO UTGIFTER VIDEREUTLAN 74034 0 0 0 0 0
Overfering fra drift - - - - - -
Avsetninger til bundne investeringsfond 479 847 - - - - -
Bruk av bundne investeringsfond - 161 700 - - - - -
Avsetninger til ubundet investeringsfond 1027 387 - - - - -
Bruk av ubundet investeringsfond - 493974 |- 490 000 |- 546 000 |- 470 000 |- 430 000 |- 510 000
Dekning av tidligere &rs udekket belap - - - - -
Sum overfgring fra drift og netto avsetninger 851559 |- 490 000 |- 546 000 |- 470000 |- 490 000 |- 510 000
Fremfert til inndekning i senere &r udekket belop 3 0 0 0 0 0
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OKONOMIPLAN — INVESTERINGSBUDSJETT - FOR PERIODEN 2023-2026
Spesifikasjon av investeringene

Regnskap | Oppr. budsjett | Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett

Prosj. Bevilgningsoversikt investering iht. § 5-5 andre ledd (del B) 2021 2022 2023 2024 2025 2026

1200|Mottak av flyktninger -

7518 |0ppfering av flerbrukshall 510692 250000 530000 200 000

7520|Vargeia barnehage - tilbyegg 23 689 -

7531 |Bygging av utleieboliger 63775 -

7573 |Kjgp av skysstasjon gnr. 100, bnr. 45, fnr. 17 og oppgradering av overnatti 4034 -

7575 |Ny brannstasjon 123 755 3 440 000 13 440 000

7579 |Nytt kloakkrenseanlegg i sentrum 83454 16 540000 16 540 000 7 000 000

7580|Rehabilitering av helse- og omsorgsbygget 202 636 -

7584 Ny velferdsteknologi 299 153 -

7589 |MHV - Ferdigstillelse av reservevannlgsning 391 830 -

7590 (Skysstasjon - oppgradering av bad og derer -

7594 |Uteomrade / Friluftsomrade Hoylandet barnehage 60 606 -

7596 [Ladesystemn el-bil 45 650 -

7601 |Inventar i Ungdomsklubbens nye lokaler i Hallinghallen 4017 -

7602 |0Ombygging av fyrrom - bioenergi 1375 -

7603 |Oppgradering etter tilsyn miljgretta helsevern skole og barnehage 239 383 -

7605 |Inventar og utstyr Hallinghallen 35 878 -

7606|Utvidelse av kammunalt kloakknett til Kvistdsen boligomrade 600 000

7607 |Renovering av tak omsorgsleiligheter 1357 223 -

7608 (Oppegradering garderober skole 898 474 -

7616|Trafikksikkerhets tiltak rundt skole 26031 -

7617 |Trafikksikkerhets tiltak Brendbo industriomrade 348 448 -

7622 Kjop av bil XR65821 - teknisk drift 322161 -

7624 |Framtidens helse- og omsorgshygg 1233942 - 50000 000
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7625|Uteomrade Heylandet barne- og ungdomsskole 157 354 - 3 000 000
7627|Salg av tomt Elveparken boligtun - jfr. K.sak 46/2021 2184 -
7628|Bobiltemmestasjon 250 000
7629 |Fasadeoppgradering Vargeia 5A-5D 1875000
7631|0Oppgradering av kommunal veg fra kryss Fv 17 til avkjersel Haylandet syke -
7632 |Investering i ny programvare KOMTEK 61 600 -
7633 |Robotvasker Hallinghallen - 648750 -
7634 |Kjsp av bil en Mercedes-Benz Vito - XR 66190 205 865 -
7637 |Oppfering av kommunale utleieboliger Borstad boligfelt -
7639 |0ppgradering av kjgkken ved Hoylandet sykeheim 200 000
7640 |Kjsp av bilhenger med tipp 120000
7641 |Kjep og opparbeidelse av Brendbo Industriomrade 3 000 000
7642 |Innlgsing av festeavtale - Vargeia boligomrade 4900 000
Sum investeringer i varige driftsmidler 6 054 459 22 955000 41 730 000 7 200 000 - 50 000 000
7600 |Minnelund Heylandet kirkegard 150 000 -
Sum tilskudd andres investering 150 000 - - - - -
7016 |Egenkapitalinnskudd KLP 380 233 490 000 450000 470 000 490 000 510000
Sum investeringer i aksjer og andeler i selskaper 389 233 490 000 450 000 470 000 490 000 510000
G| - - - -
Sum utlédn av egne midler 0 0] 0 0 0 0
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Hoylandet kommune
@konomi

Trykte vedlegg:

- Hoylandet Kirkelige fellesrad sak 30/2022 — @konomiplan for 2023 - 2026
- Kommunale avgifter- og betalingssatser for 2023

o Diverse betalingssatser
Betalingssatser for barnehage, SFO og musikkskole
Vaksinering — betalingssatser
Betalingssatser for pleie og omsorg, salg fra kjekkenet
Kommunale avgifter for;

0 O O O

. vann- og avlep

. feiing
. renovasjon
. slamtemming

o Husleiesatser og utleie av ulike rom
o Gebyrregulativ for byggesaker
o Gebyr etter matrikkelloven
- Det interne arbeidsbudsjettet for 2023
o Investeringsbudsjettet for 2023, detaljer
o Driftsbudsjettet for 2023, detaljer

- @konomisk oversikt drift 2023- 2026
- KOSTRA rapport
- Status fiberutbygging

Utrykte vedlegg: Kommunebarometeret 2022
Statsbudsjettet for 2023 og gront hefte for 2023
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